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LA DOCENCIA UNIVERSITARIA:

CONSIDERACIONES

SOBRE

ENSENANZA Y PROPUESTAS
ALTERNATIVAS

Una de las responsabili-
dades de la actividad univer-
sitaria es la docencia. Mas
aun en la préactica, tiende a
ser la actividad dominante
con relacidn a otras respon-
sabilidades. Sin embargo,
ios docentes universitarios
no siempre estadn preparados
para realizar eficientemente
la docencia. Esta afirmacidén
es valida para la mayoria de
deocentes universitarios. En
el caso de log formadores de
maestros este problema es
menor pero aln preocupante.

Muchos de los que traba-
jamos en las Facultades de
Educacibn y estamos a cargo
de los cursos y actividades
profesionales fuimos prepa-
rados para trabajar en el
nivel Inicial, Primario o
Secundario segin el caso. Es
decir, para 1interactuar con
nifios, o Jjovenes y hemos
adquirido experiencia en esta
tarea. Pero, resulta gque los
universitarios son adultos
que requieren un tratamiento
diferente y agui comienzan
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las dificultades.

Sin tratar de ser ex-
haustivo, quisiera listar
algunas consideraciones eqgui-
vocadas en los formadores
de docentes.

1° Congsiderar su expe-
riencia como unico sus-
tento de su engeflanza.
Es decir, limitarla a un
recuento de lo factico y

empirico del hecho
educativo sin sustento
tedrico. En alguna

oportunidad sostuve gue
algunos docentes forma-

dores congsideran 1la
docencia en nuestras
facultades como la

culminacidén de su carre-
ra, un lugar para el
"descanso del guerre-
ro".

2° Depender de un enfogque
monotécnico. La exposi-
cién, técnica tradi-
ciocnal, tiende a predo-
minar en la ensefianza
superior y en la forma-
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cién de maestros, 1las

variaciones didacticas
son minimas.
as No tener en considera-

cidén  aspectos relacio-
nados con el aprendi-
zaje, especialmente el
de adultos.

Consideraciones sobre 1la
ensenanza

Tradicionalmente, la
enserfanza fue considerada

como un arte. Highet es uno
de 1lcs defenscores de esta
premisa. Actualmente, esg
estimada como una profesidn y
como tal demanda una serie de
conocimientos, habilidades vy
atributos para ejercerla.
Los conceptos expresados por
diferentes autores para
caracterizar la enseflanza
universitaria son wmuchos vy
reflejan los puntos de vista

particulares. Asi tenemos
que J. Marias (1983) mani-
fiesta que el profesor
universitario tiene que

despertar deseos aungue 1o
pueda satisfacerlos. Deseos
de saber, sgin duda, desec de
ver, de mwirar, de pregun-
carse, de moverse en un mundo
magico que el Jjoven casi
siempre desconoce, y dgque el
profesor descubre, entre-
abriendc una puerta quizés
sin atreverse a frangquearla
&l mismo". El maestro Marias
enfatiza asi el caracter
motivador del docente.

Lain Entralgo {1984)
afirma gque ensefar a nivel
universitario es Tconvivir
con otrc algo de lo gque se
sabe". En otras palabras
ensefiar es interaccidn.

Paredes

Francisco

{1995), docente de esta
universidad, sostiene gue
ensenar es "negociar los
saberes propios del docente
con los de los alumnos".
Esta concepcidn es coherente

con la visién cognitiva vy
constructivista del apren-
dizaje.

Para Posner {1982}

ensefiar es "facilitar la
acomcdacién del mundo concep-
tual a la estructura cecgni-
tiva de los alumnos".

Por 1o anterior ge han
planteadce una serie de roles
al docente, destacandose
entre ellos los siguientes:

Facilitador del aprendi-
zaje.
Promotor del
zaje.

Fuente de recursos.
Tutor.

Iniciador de la indaga-
ciémn.

Creador de un clima
favorable para el apren-
dizaje.

Aprendiz permanente.

aprendi -

Mejorar la docencia universi-
taria

Si gueremos reformar la
formacién de docentes, debe-
mos considerar la accidén
pedagbgica. Es necesario
renovar la enseflanza univer-
sitaria para que se integre
armbnicamente al cambio en
nuestras Facultades de Educa-
cidén.

- En Suecia desde 1970,
los méritos pedagdbgicos
servian de base para el
nombramiento en algunas
universidades.
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- En 1la Universidad de
Hamburgo, se crearon
centros de investigacion
sobre los métodos de la
ensefianza superior.

- En Zaire, desde 1977, la
Universidad Nacional
exige el certificado de
formacidén o informacidn

pedagdgica.

- El Instituto Tecnoldgico
Monterrey, México,
establecid el "Labo-
ratoric de Enseflanza"

para mejorar la ensehian-

za de sUsS docentes
mediante la practica de
la Microensefianza.

Otras instituciones de

educacidén superior de
México, también han
adoptado medidas simila-
res.

- Otra alternativa, ademas
de los centrog, es la

capacitacidn de los
docentes mediante cursos
especificos. Es impor-

tante destacar el es-
fuerzo gque realiza la
Universidad de Lima
Gltimamente. Se estéan
realizando talleres o
seminarios para docentes
en diferentes aspectos.

- Los "Circulos de Calidad
de la Enseflanza" repre-
sentan una alternativa
para que docentes alta-
mente motivados refle-
xionen sobre la ense-
flanza Y establezcan
alternativas y cursos de
accidén innovadores.

- El

"Laboratorio de

Ensefianza" es un espacio
equipadoc para servir de
lugar de practica Y
mejoramiento.

- Las "Estructuras Pare-
lelas de Aprendizaje"
(Bushe y Shani, 1993),
representan una opcidn
sobre mejoramiento de la
enseflanza. Los semina-
riocsg, otros encuentros
académicos, las publica-
ciones especializadas,
las notas técnicas, los
estudios independientes,
etc., pueden manejarse
sistematicamente en pro-
gramas de mejoramiento
docente.

La importancia del
estudio y comprensién de la
docencia como un hecho nece-
sario para ejercerla, ha
derivado va en el pais en una
publicacién specifica (Di-
dactica Universitaria -
Universidad de Lima) vy en
cursos, seminarios y talleres
sobre el tema. En alguna
institucidn se ha constituido
en un programa de Post-Grado.

Queda pues a vuestro
criterico y decisidn esta-
blecer los mecanismos, estra-
tegias y recompensas que
promuevan un  mejoramiento
significativo de la actividad
docente en sus respectivas
Facultades de Educacidn.






