CRISIS DE CANTIDAD Y CALIDAD EN LA
UNIVERSIDAD PERUANA

RESUMEN

Numerosos investigadores han escrito como problema
el surgimiento desmesurado de universidades en
nuestro pais. A mayor cantidad, menor calidad: es la
relacién que establecen, debido a la poca exigencia
académica para el ingreso y mantenimiento de
estudiantes, quienes ahora han pasado a ser “clientes”,
En el texto se asume esta situacibn como una
oportunidad que tiene la educacién superior peruana,
si es que el Estado y la misma sociedad civil generan
mecanismos de exigencia e inclusién en planes de
trabajo concertado en nuevas y fructiferas relaciones
entre universidad y pais.
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ABSTRACT

Many researchers have described the outgrowing number
of universities around our country as a problem: the higher
the quantity, the lower the quality and this applies since there
are little academic requirements for students to be enrolled.
Students have now become sort of “clients”. The author
deems this situation as an opportunity for the Peruvian higher
education, provided that the State and the civil society device
mechanisms of requirements and integrate a working plan
aiming towards new and productive relationships between
the University and the country.
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omparto laidea de unreconocido profesor
sanmarquino cuando afirma que La
universidad es la institucion mas importante del
pais y de la humanidad, por la sencilla razon de
que forja los ejércitos de cuadros racionales calificados para
el desarrollo econémico, social, politico, educativo, cultural
y ético de cada nacién. En el Pertt, a lo largo de la historia
republicana, esta institucion es permanentemente maltratada,
distorsionadapor el Estado (Gongora Prado, 2002:5). La
altima distorsion es el Decreto Legislativo 882 sobre
la Ley de Promocién de la Inversiéon en Educacion
que ha permitido el surgimiento de la universidad-
empresa o la universidad-negocio, incrementandose
para muchos de manera alarmante, la fundacién
de varias universidades, lo cual va en contra de la
calidad académica y de la investigacion orientada a
los intereses nacionales. No vale llorar sobre leche
derramada. He leido ingentes articulos en que se
critica este asunto, los politicos y los medios se han
rasgado las vestiduras, pero si los mismos politicos
han dado esta modificatoria de ley, bien podrian
cambiarla. Por otralado, iqué hacen por el desarrollo
dela educacion nacional, proponiéndonos programas
que dan més valor al rating y al marketing que a la
formacion de una conciencia critica ciudadana?
Pienso que las criticas sin propuestas, por muy
sensatas y pertinentes que sean, pierden su valor.

Laproblematica de la educacion superior peruana
es bastante compleja, y no se limita al aumento de
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universidades. Respecto a las nacionales, algunos

roblemas de anejaraigambre son el bajo presupuesto

ue el Estado les asigna y que propicia los magros
sueldos de sus docentes nombrados (peor atn, los
contratados), asi como la politizacion argollera de
sus funcionarios. En las universidades privadas, el
primer problema se disipa en parte, porque si bien
es cierto tienen y generan recursos, y cuentan con
ingresos mayores, los sueldos de los docentes que
contratan no es proporcional a esta realidad. Esto
es propio del injusto sistema de libre mercado. Otro
de los problemas, tal vez el mas grave, es que la
universidad peruana vive de espaldas a cada ciudad
y al pais, lo cual fue un largo debate planteado por
Virgilio Roel, que replante¢ Jorge Lazo en sendas
clases donde pude participar. La conclusion general
fuequelascatedrasnosalenniafrontanlosproblemas
de la ciudad ni del pais, la escasa investigacion
-por no decir contadas veces— se orienta hacia
la solucién de nuestra problematica, ademas una
realidad comfin en Latinoamérica, los estudios y la
investigacion cientifica y tecnologica es poca, hay
honrosas excepciones tanto en la universidad publica
como privada. Otro tanto de este vivir de espaldas
es el abarrotamiento de profesiones saturadas en
el mercado laboral, que generan subempleo. Esta
situacion es, por todos los que vivimos en el ambito
universitario, ampliamente conocida.

Tal situacion ha llevado a considerar el sistema
académico universitario peruano con el calificativo
de “baja calidad”, situacion que, al decir de no pocos,
se ha agudizado con el decreto legislativo 882 que,
priorizando el mercado, genera la fundacion de las
llamadas “universidades-empresas”, cuyo objetivo
fundamental son las ganancias mas que brindar un
servicio educativo de calidad. Este calificativo pesa
sobre ellas. Sin embargo, este analisis peca también
de simplista, ya que hay varios matices por considerar
como, por ejemplo, que los mismos profesores que se
han graduado y ensefian en universidades nacionales
y privadas de reconocido prestigio, son quienes
laboran en estas nuevas universidades para mejorar
sus ingresos economicos, porque en sus centros de
labores, universidades prestigiadas, no se les brinda
las condiciones laborales adecuadas para su solvencia
familiar y profesional.

Lapregunta es {a sapienciay calidad profesional
deldocente,variaranotablementesegtnlauniversidad
donde ensefie? Hay connotados profesionales, que
igualmente enseflan en prestigiosas universidades
que en universidades de reciente gestacion; y del
mismo modo, buenos y malos docentes en términos
de calidad, he encontrado tanto en uno como al otro
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lado. Otro elemento de reflexion se encuentra en el
aspecto del poco acceso del mayor sector poblacional
joven a las universidades particulares de prestigio
y cierta trayectoria, debido a los altos costos de
enseflanza que no pueden pagar, lo que hace de la
educacion superior, una suerte de tamiz no de élite
del saber sino del cuinto tienes, lo que trae abajo el
principio de la educacion de calidad comoun derecho
de todos; y en el caso de las universidades nacionales,
los jovenes se desconciertan y las temen debido a que
alargan los afios de su formacion por las huelgas de
reivindicaciones que se hacen constantes,

La oportunidad

Se afirma que de la relacion entre la formacion de los
futuros profesionales y la calidad de esa formacion depende
en gran parte el desarrollo del pais, visualizandose la
Universidad en esta relacion, como la instancia social donde
con los mds altos niveles académicos, cientificos, tecnologicos
y humanisticos posibles, esa formacion podria o deberia darse
(Educacion Superior, 2000: 17); pero icomo hacer
viable la afirmacién si se sabe que nuestro sistema
universitario esta en crisis? Lamentarse no cabe.
Entender la crisis como oportunidad es lo mejor. Lo
que hay que hacer ya como Estado o como sociedad
civil es pensar para generar mecanismos de exigencia
e inclusién en nuevas y fructiferas relaciones entre
universidad y pafs a través de planes de trabajo
concertado.

Para sustentar lo que sostenemos, damos cuenta
de lo siguiente: por el altimo censo realizado (2007)
sabemos que la poblacién actual del Perti es de
aproximadamente 28,220,764 habitantes, de la cual
la mayor parte de la poblacion es joven (28%), es asi
que se hace necesario el incremento de instituciones
educativas anivel superior para cubrir sudemanda de
formacion profesional, mejor atn silas universidades
nacionales y privadas ya existentes amplian su
cobertura de servicio, incluso hacia zonas de menor
densidad poblacional. Entonces la consideracion
apocaliptica y negativa sobre el incremento de
universidades esunanoticiaalarmista, aunque no hay
que exagerar y masificar la institucion universitaria.
Lo que si cabe pensar es sobre la calidad de servicio
que nuestras universidades puedan brindar, y esta
es una tarea que no solo compete a los rectores y
consejos universitarios, sino al Estado y ala sociedad
civil en pleno.

manifestado, de la calidad
depende el desarrollo del pats.
Pensamos que de los planes de desarrollo propuestos
porel Estado y la sociedad civil organizada, suscitara

Como se ha
universitaria

€DUCACION | 175



Mg, Francisco Reluz Barturén

Considero que todas las
universidades intentan hacer su
mejor esfuerzo para la consecucion
de [a formacién integral de sus
estudiantes, el cual debe verse
reforzado con el real interés del
Estadoy de la sociedad civil.

la exigencia a las universidades en la mejora de su
calidad, involucrindolas desde el esbozo hasta la
evaluacion, pasando obviamente por la ejecucion de
esos planes. Esto puede realizarse desde las oficinas
de lo que se llama Proyeccion Social o Extension
Universitaria, dinamizandolas atn mas, pues a
través de éstas la Universidad realiza actividades
de intervencion en la comunidad fuera del “espacio
universitario” propiamente dicho, que no deja de ser
académico puesto que genera una formacion in situ
de bastante utilidad, para los futuros profesionales
en una determinada area del saber, la exigencia de la
investigacion cientifica y tecnologica aplicada de los
docentes y de la comunidad académica en general.
De esta manera, la Universidad se dejara afectar por
los principales problemas sociales de nuestro pais y
de cada region y distrito. Este tipo de actividades va
a generar el reconocimiento de la universidad como
una institucién que tiene entre sus funciones la de
contribuir al desarrollo de su comunidad.

{Como realizar esto? A través de convenios entre
las universidades e instituciones estatales como
pueden ser los municipiosy mihisterios en donde los
locales universitarios se encuentren establecidos.
En términos préct'icos, por ejemplo, que los
estudiantes de arquitectura, docentesy profesionales
especializados disefien planes de desarrollo urbano,
que los futuros profesionales de educacion participen
intensamente en programas de capacitacion y
alfabetizacion en los sectores urbano-marginales;
que los estudiantes de administracion contribuyan
al asesoramiento, gestion y acompaiamiento de
microempresas familiares, entre otros muchos y
diversificadas formas. Que la calidad se mida en
términos de pensamiento e investigacion para la
accion social participativa, pensada y aplicada, y
no solo por altos indice de titulacion, graduados
o publicaciones especializadas. Consideramos
que con estas acciones, la calidad en la formacion
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universitaria habrd comenzado a desplegarse,
Se pueden mencionar ciertas ventajas que estag
précticas concertadas traen a la universidad:

o Que cadauniversidad comprenda su problematica
social nacional, regional y local, no s6lo desde unj
perspectiva académica sino de manera integrada
con la aplicacion de su saber a situaciones y
hechos, también en perspectiva global.

s Que cada miembro de la comunidad universitaria
desarrolle un perfil ético de ciudadano
comprometido con el desarrollo de su pais oregion,
generando la transformaciéon de las estructuras
sociales, politicas, economicas y culturales del
pais, en la linea de la promocion humana.

o Comoinstitucionlauniversidadsaldrafortalecida,
puesto que estas practicas promueven un
impacto positivo de la universidad en su entorno
méds inmediato, principalmente en sectores
poblacionales menos favorecidos.

Si bien existe una preocupacion desde las univer-
sidades por contribuir en el desarrollo social, pocas
son las facilidades de gestion interna que posibiliten
mayor despliegue de este importante rol; y, al mismo
tiempo, el Estado ha dado la espalda a este tipo de po-
liticas educativas que, felizmente, se percibe que esta
iniciando. Y por su parte, la sociedad civil s6lo ha vis-
to en la universidad el lugar de donde se obtiene un
grado o titulo, no da la importancia debida a lo que
esto realmente implica: que el graduado o profesional
reciba una formacion de calidad para el ejercicio ido-
neo de su profesion.

Entonces, el hecho de que los locales universitarios
se encuentren ubicados generalmente en lugares
estratégicos de los distritos y estén mas cercanos a su
poblacion, no sélo sea vista en términos de facilidad
de transporte, de ingreso o de “basqueda de clientela”,
sino también de compromiso social con lacomunidad y

_como ineludible 4mbito para la formacion profesional

de calidad, donde investigacién y teoria se apliquen,
donde el estudio de libros se confronte con el estudio
y andlisis de situaciones. ¢Por qué no atrevernos
a asumir con mayor seriedad esta tarea? Existen ya
interesantes propuestas pedagogicas y metodologicas
en la educacion superior al respecto, por ejemplo el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), que bien
podrian ser asumidas con mayor fuerza, pues ahora
viene aplicandose timidamente. Con estas estrategias
se harian coincidis con é€xito lo académico inter y
rransdisciplinar y lo social, propio de las prioridades
de las agendas educativas contemporaneas.
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El valor nacional :

Considero que todas las universidades intentan
hacer su mejor esfuerzo para la consecucion de la
formacion integral de sus estudiantes, el cual debe
verse reforzado con el real interés del Estado y de la
sociedad civil. Aunque a veces, inconscientemente,
no valoran el producto del esfuerzo universitario
local, cuando prefiere para un determinado cargo
o puesto laboral a un graduado o postgraduado en
el extranjero frente al formado en universidades
locales. Y esto se hace extensivo con una suerte de
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deslumbramiento por lo foraneo bastante arraigado
en nuestro medio, y que se hace necesario irnos
desprendiendo para revalorar nuestra identidad
y despegar como pais. iEsto también forma parte
de la crisis y de la oportunidad de la universidad
peruanal Particularmente, pienso -con el respeto
de los graduados en las universidades europeas y
norteamericanas y sus casas de estudio— imenos
Oxford mas San Marcos!, analogamente, parte de la
oportunidad parael desarrollo de calidad, despliegue
y el éxito de nuestras universidades, se encuentra en
la valorizacion del profesional formado en sus aulas.
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