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“ESTUDIE BIEN EN LA ESCUELA,
ES IMPORTANTE PARA SU FUTURQO".
CONSECUENCIAS MOTIVACIONALES DE
LA PERCEPCION DE LA UTILIDAD*

Willy Lens?
Léande Bouffad 2

Resumen

El presente diculo se ocupa de los desaltos conceptuales y de las investigaciorssentes en materia de
perspectiva futura y de la pEpcion de la utilidad de una actividad en curso para el ut8e ha constatado que

una perspectiva futura extensa y unacgecion adecuada de la utilidad del contpariento actual estan asocia-

das a una elevada motivacion, a unexatizaje mas fundo, a un mejorendimiento y a una mayor persisten-

cia. Ademas, por su imptancia, se considera la especificidad y el contenido de las metas visualizadas asi como
el contexto interpersonal en el cual semiociona la utilidad. En fin, los autes extraen implicaciones practicas.
Palabras Clave Perspectiva futura, percepcion de la utilidad, motivacién al estudio, aprendizaje, metas perso-
nales.

Résumé

Le présent aicle fait état des développements conceptuels eedberhes récentes en maidie perspective

future et de pareption de I'utilité d’une activité en cours pour I'averirappelt qu’'une perspective futer
étendue et une pegption adéquate de I'utilité du compement actuel sont associées a une motivatibaus-

sée, a un apgntissage plus pfond, a une meilleerperformance et a une plus grande persistance. De plus,

il importe de considér la spécificité et le contenu des buts visés ainsi que le contexte interpersonnel dans
lequel on fait la ppmotion de I'utilité. Enfin, les auteurs dégagent des implications pratiques.

Mots-clés Perspective future, perception de I'utilité, motivation a I'étude, apprentissage, buts personnels.

Abstract

An overiew of conceptual development and efent empirical @seach in the domain of peeived utility
(instrumentality) and futwe time perspective is @vided. It is demonstrated that having a deep &time
perspective and ineasing the utility of ongpresent behavior @&associated with enhanced motivation, deeper
learning, better performance and mote intense persistencesoVirit is impotant to consider the dege of
specificity and the content of futugoal and the interpersonal context in which the utility of teegmt activity

is made clear Practical implications & given.

Key Words: Future time perspective, utility/instrumentglisgudent motivation, learning, personal goals.
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Como padres, docentes o psicologos, no es faciestudios son importantes para su futuro profesional. De
animar a los jovenes a estugianiendo en cuenta que otra parte, los padres y los docentes retoman a menudo
esta es una tarea compleja y exigente. Los estudiante® consejo que sirve de titulo a este articulo y que im-
pueden tener diversos objetivos y mdltiples razones parglica la nocion de utilidad. La combinacion del interés
estudiar; su comportamiento es multideterminado,intrinseco por una actividad, con la utilidad de esta ac-
como lo ilustra el siguiente pequefio escenario. tividad para después, constituye un asunto que interesa

en gran medida a los educadores e investigadores

Josefina es una escolar de nivel secundario muyCsikszentmihalyi et Nakamura, 1989; Lens, 1993,

motivada por sus cursos de matematicas. Ella estZ001; Lens et Rand, 1997), y eso es lo que nosotros

muy interesada en las operaciones matematicas gleseamos examinar en el presente articulo.

desea convertirse en una experta en este campo.

Ella estudia mucho con el fin de obtener excelen-  El examen de la cuestion se hara en tres tiempos,

tes resultados en los proximos examenes y a fin déiendo la profundidad o la extension de la vision al fu-

afo. ¢No es igualmente un buen medio de impreturo la primera variable implicadAlgunas personas
sionar a su enamorado y a sus padéesmas, Nno consideran sino las consecuencias inmediatas de lo
las matematicas son importantes para ella porquélue hacen (como estudiar), otras tienen en cuenta un
desea convertirse en ingeniera, hacer mucho dinefuturo mas lejano. En la primera seccion considerare-
ro y ser financieramente independiente (de susnos las consecuencias motivacionales (Lens, 1993) de
padres y de su conyuge). En breve, Josefina tien€sta diferencia en materia de perspectiva fulam-
diversas metas intrinsecas y extrinsecas a cortd)i€én sera necesario considerar el contexto en el que se
mediano y lago plazo, y sus actividades presentessitia la actividad presente, porque en ciertos casos la

(sus cursos y sus trabajos) son medios Utiles paratencion de la gente se dirige hacia el avenir (estudiar

alcanzarlas. para después o tener €xito en matematicas para llegar a

ser ingeniero), en tanto que otros contextos no impli-
(Inspirado en Husman et Lens, 1999) can el futuro y no ponen en evidencia la utilidad de la
actividad presente (Lens, 2001; Lens et al., 2002). La

La motivacion al estudio puede ser a la vez intrin-segunda seccion tratara de diferentes tipos de utilidad
secay extrinseca. El estudiante esta motivado intrinsePercibida y de las consecuencias que se derivan de ellos
camente cuando su aprendizaje o su rendimiento congara el aprendizaje y el rendimiento escolar (Lens et
tituye un fin en si mismo, él esta motivado extrinseca-al., 2002). En la tercera seccion, haremos la unién de
mente cuando la actividad escolar se realiza a vista destas teorias de la perspectiva futura y de la percepcion
consecuencias que no estan directamente vinculadas @é la utilidad con la teoria de la autodeterminacion (Deci
aprendizaje. Numerosas investigaciones se han referet Ryan, 2000, 2002; y&an et Deci, 2000). Se examina-
do a los diversos tipos de motivacion intrinseca al es¥an los efectos del contenido de metas (extrinsecas ver
tudio (e. g.,Ames, 1992; Covington, 2000; Lens, susintrinsecas), asi como los del contexto interpersonal
Simons et Dewitte, 2002; Pintrich, 2000), y sobre las(controlador versus de apoyo a la autonomia), sobre
condiciones, como las recompensas, que afectan estas actividades académicad.final discutiremos las
motivacion -intrinseca- (Cameron, 2001; Deci, implicaciones practicas de las teorias y resultados pre-
Koestner et Ran, 2001; asi como la obra de Sansonesentados.
et Harackiewicz, 2000).

Tal como se ha ilustrado en el escenario presentakA PERSPECTIVA FUTURA (PF)

do, los estudiantes pueden ser motivados no solo por El individuo esta motivado a realizar una activi-
metas intrinsecas y recompensas extrinsecas que se gad no solo por metas inmediatas sino tambien por
tdan en lo inmediato, sino también por metas futuras dnetas distantes. Estas Gltimas pueden situarse en un
distantes. La nocion misma de educacion, ¢no esta, elorvenir muy cercano (ir a nadar esta tarde), mas ale-
misma, orientada hacia el avenir? Lens y Decruyenaergdo (preparar el examen de fin de sesion o el ingreso a
(1991) han observado que muchos jévenes van a | universidad en dos afios) o muy distante, mas alla
escuela no por el placer de aprendero porque ellos incluso de la vida de la persona (dejar una herencia a
«deben» hacerlo o porque caen en la cuenta que s$iS hijos). La elaboracion de las metas distantes y la
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planificacion de los medios que a ellas conducen creaen los exadmenes Y recibir eventualmente una recom-
la perspectiva futura (PF). Nuttin fue uno de los pione-pensa, sino que abre el acceso a la universidad y da la
ros en la elaboracion de la teoria de laB#sandose posibilidad de una carrera excitante. Mientras que el
en las experiencias de Lewin (1926), €l ha contribuidoestudiante de secundaria que se caracteriza por una corta
con sus trabajos (e. g. 1963, 1985) a introducir este®F no mantiene objetivos tan extensos, de suerte que
constructo en la teoria de la motivacion humana. Laél apenas percibe la utilidad de estudiar bien actual-
PF se define por la anticipacion del futuro o la integra-mente. El aspecto dinamico hace referencia a la capa-
cion de metas futuras en el preseAst.como las per  cidad de atribuir gran valor a las metas, incluso si ellas
sonas que sitian sus metas mayoritariamente en un furo pueden ser alcanzadas sino en un futuro lejano. En
turo préximo tienen una corta Riguellos que se inte- general, el valor de incitacién de una meta decrece en
resan por metas alejadas se caracterizan por una Rfroporcion a su distancia temporal (Mischel, 1981;
extensa (Bodérd, Lapierre, Leblanc et Lemaire, 1987; Rachlin, 2000). Sin embgw, esta disminucion del va-
Lens, 1993). lor de las metas es menor para el individuo dotado de
una extensa Ppuesto que para él la distancia psicol6-
La PF resulta de la transposicion o de lagica es menos grandasi, la tarea actual parece de
explicitacion de necesidades fundamentales en metasayor validez porque ella conduce a metas futuras mas
y proyectos concretos; ella tiene pues un origenfuertemente valorizadadqui, ain, es preciso anotar
motivacional evidentéddemas, las diferencias indivi- que este efecto que proviene de diferencias individua-
duales en materia de extension de la PF provocan efe¢es en materia de extension de la PF no aparece cuando
tos motivacionales importantes (Lens, 1993). Por ejemse trata de un intervalo muy corto o muy extenso.
plo, dos estudiantes que terminan sus cursos secunda-
rios desean seguir medicirfguel que tiene una ex- En resumen, las personas que se caracterizan por
tensa PF vera su graduacion (en siete aflos) como masa PF extensa perciben su comportamiento actual
cercana que aquel que tiene una PF corta, siendo kkomo mas util, puesto que les permite realizar un mas
distancia psicolégica menos grande para el primer canamplio abanico de metas inmediatas y distantes (aspecto
didato que para el segundo (Gjesme, 1983; Moreas &fognitivo). Igualmente, ellas atribuyen mas importan-
Lens, 1991; Lens, 2001). Es preciso notar que la proeia a su compromiso en la tarea presente porque la meta
fundidad de la PF no afecta la distancia psicoldgicafutura estd mas valorizada (aspecto dindmico). Sobre
cuando la meta es muy cercana (algunos dias) o mula base de este razonamiento -que se sitla en la tradi-
distante (25-30 afios). La extension de la PF esta as@ion de las teorias basadas en la espera, la utilidad y el
ciada positivamente a la edad, al nivel socio-economiwvalor (Eccles etVigfield, 2002; Feathed 992; Raynqr
coy alamotivacion de logro (Nuttin, Leign Calster  1981)- es posible predecir que las personas que se ca-
& de Volder, 1979). La extension de la PF decrece enracterizan por una PF extensa estaran mas motivadas
personas de muy avanzada edad (Bodf& Aguerre,  por la actividad o la tarea presente, haran mayor es-
en prensa, Lapierre, Bdafd, Dubé, Labelle et Bastin, fuerzo por realizar esta tarea y tendran mayor éxito en
2001; Lens et Gailly1980).Y como era de esperar las pruebas ulteriores (que aquellos que tienen una cor
ella disminuye igualmente en personas que viven unaa PF). Esta hipétesis ha sido confirmada por numero-
frustracion importante en su vida (Btartl, Lens &  sas investigacionegamos a considerar algunas de ellas.
Nuttin, 1983).

Para explicar los efectos de la extension de Ja PFALGUNOS RESULTADOS
DeVoblder y Lens (1982) han distinguido un aspecto La hipétesis mencionada ha sido confirmada por
cognitivo y un aspecto dinamico. El aspecto cognitivoresultados que provienen de estudios realizados por
hace posible la anticipacion de metas distantes-y permiembros de nuestro equipo, con estudiantes de undé-
mite disponer de un intervalo mas amplio para la pla-cimo afio (alrededor de los 17 afios) (Dleér et Lens,
nificacion y persecucion de estas mefedemas, las  1982), de noveno afio (Moreas et Lens, 1991), asi como
acciones orientadas hacia la meta adquieren una maon otros estudiantes de nivel secundario que seguian
yor utilidad (Eccles avigfield, 2002; Mille; Debacker  programas variados (Lens et Decruyenaere, 1991).
et Greene, 1999). Por ejemplo, trabajar bien a nivel ddbetengdmonos en una investigacion mas reciente, de
secundaria no procura solo los medios para tener éxitCreten, Lens y Simons (2001).
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Creten et al. (2001) han estudiado el rol que tienen una actitud negativa. Conviene aportar una
motivacional de la PF y de la utilidad percibida en es-otra precision. Nosotros ho hemos comparado las con-
cuelas profesionales de nivel secundario (Bélgica), ersecuencias motivacionales de las metas proximas en
las que numerosos estudiantes experimentan serios preelacion a las metas distantes, como Bandura (1993) lo
blemas de motivacion, sobre todo en los cursos dénizo agumentando que las metas préximas tienen un
matematicas, lenguas e historia. Estos estudiantes framayor valor motivacional que las metas lejanas. Nues-
casaron en programas conducentes a estudios avanzZaas investigaciones trataron acerca del impacto
dos y deben continuar en sectores profesionales. Inmotivacional de metas inmediatas (actividades en cur
trinsecamente ellos no estan motivados, pero continlaso, como estudiar) en oposicion a metas inmediatas que
sus estudios por razones extrinsecas (porque es obligairven de medio respecto de metas mas lejanas (estu-
torio o por las ventajas monetarias del oficio conside-diar para ejercer cierta carrera) (Lens et Rand, 1997).
rado). Su PF es corta y su percepcién de la utilidad d&s evidente que la motivacion con respecto a metas de
la escuela para el futuro es débil (Phalet et Lens, 1995)argo plazo es realzada cuando hay submetas gue sir
La cuestion era pues saber si la relacién entre la PFen de etapas en el camino a la meta final (Bandura,
(extension/utilidad) y la motivacion apareceria en es-1993; Zaleski, 1987). En comparacion con las perso-
tos estudiantes. ¢ Es que aquellos que perciben la utilras que tienen una PF corta, las personas que se carac-
dad de un curso de segunda lengua, por ejemplo, estéerizan por una PF extensa son mas persistentes en la
rian mas motivados por él que aquellos que no ven Igpersecucion de la meta (Husman et Lens, 1999; Lasane
importancia del curso para su futuro? et Jones, 1999; Lennings, 1999; Miller et al., 1999), y

tienen mayor satisfaccion en las actividades presentes

Una relacion significativa (r = .14) se puso de ma- orientadas a una meta distante. En breve, los indivi-
nifiesto entre utilidad y motivacion cuando se trata deduos dotados de una PF extensa estan mas motivados
metas cercanas (menos de dos afios) y de .19 cuandoer la tarea presente, sea que estén enfocados en metas
trata de metas mas alejadas (practicar mi oficio, hacepréximas o distantes.
dinero), y esto para el conjunto de la muestra (277
muchachos y 456 muchachas). Parece que aquellos que
perciben muy poco la utilidad de un curso estanLOS TIPOS DE UTILIDAD
significativamente menos motivados que aquellos otros  Nuestras investigaciones recientes sobre las con-
que perciben en él una utilidad media o elevada, vasecuencias motivacionales de una PF extensa comple-
liendo esto para las metas a corto y gdaplazo. La  taron estudios mas antiguos de tres maneras. En pri-
percepcién de la utilidad varia segun los cursos y emer lugay consideramos ahora no s6lo aspectos cuan-
nivel académico (a veces segun el sexo) (cf. Creten ditativos (como la intensidad de la motivacion), sino
al., 2001). también aspectos cualitativos: profundidad del apren-

dizaje, tipo de motivacion (intrinseca versus extrinse-

Es pues posible concluir que las diferencias indi-ca; autbnoma versus controlada) y tipo de orientacion
viduales en materia de PF (aspecto cognitivo y aspectdel individuo (hacia la tarea o hacia el yo). Se distin-
dinamico) juegan un rol importante en la comprensionguen dos grandes orientaciones en materia de metas de
de sus efectos motivacionales, como lo han sugeriddogro: sea que el individuo quiera demostrar sus com-
DeVolder y Lens (1982). La percepcion de la utilidad petencias o rendir mejor que los otros (performance
de una tarea presente para metas futuras aumenta dmals), sea que él quiera dominar la tarea 0 mejorar sus
motivacion por esta tarea en comparacion con una tahabilidades (task goals or learning goals). Nosotros exa-
rea que no es percibida como util para el futdiresto  minamos, por ejemplo, si la percepcion de utilidad -
es preciso afadir la especificacion aportadaMaor  que da lugar a una motivacion instrumental, por lo tan-
Calster Lens y Nuttin (1987) sobre la actitud afectiva to extrinseca- perjudica a la motivacion intrinseca (o al
(positiva 0 negativa) respecto al futuro. Los resultadospleno compromiso en la actividad presente). En segun-
indicaron que esta actitud era una variable mediadorado lugarla manipulacion experimental se hizo de modo
la percepcion de la utilidad aumenta la motivacién (yde poder crear diversos tipos de utilidad percibida y de
las notas escolares) de los estudiantes que tienen umaedir asi los efectos sobre las variables elegidas. En
actitud positiva respecto a su futuro, mientras que laercer lugarconsideramos hasta qué punto el contexto
motivacion y el rendimiento disminuyen en aquellos escolar influye sobre el valor utilitario (bajo o eleva-
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do) de la tarea presente asi como el tipo de regulaciédltima orienta y regulariza la actividad en curso. Por
(interno o externo) de la accion. Es preciso ahora preejemplo, el estudiante de historia que trabaja mucho
sentar estas dos dimensiones cuya interseccién da cuperque desea llegar a ser un buen profesor en esta ma-
tro tipos de utilidad (Simong/ansteenkiste, Lens et teria.
Lacante, 2004).
Dos hipotesis guiaron nuestras investigaciones. La
El valor utilitario depende de la similitud de las primera estipula que los estudiantes que, naturalmen-
operaciones (o de las habilidades requeridas) entre Ite, perciben su trabajo como mas util y los que son ubi-
actividad presente y la tarea futura (existe un vinculocados en un contexto que les hace ver la utilidad de la
entre las dos). Si las capacidades implicadas son laigirea actual, estaran mas motivados y haran un apren-
mismas en ambos casos (estudiar anatomia para umbzaje de calidad superioMas especificamente, la
futura enfermera), se dird que la tarea actual tiene upercepcion de la utilidad elevada del trabajo escolar y
alto valor utilitario para el futurdAl contrario, silas  no el deseo de superar a otros (luego, una orientacion
competencias requeridas para la tarea presente son diacia la tarea en lugar de una orientacion hacia el yo)
ferentes de aquellas de la actividad futura (estudiapredice un mejor aprendizaje -tratamiento en profun-
matematicas para una futura enfermera), se dira que ldidad del material a aprendey una experiencia de
tarea actual tiene un débil valor utilitario. La segundatrabajo mas agradable. Nuestra hipotesis, basada en la
dimension se refiere a las condiciones de regulaciérieoria de la PF (Lens, 1993), esta en oposicion a la “teo-
del comportamiento. La regulacién externa significaria de las metas” (Ames, 1992; Heyman et Dweck,
gue el compromiso en la tarea no proviene de la persat992;Wentzel, 1991) que supone que el aumento de la
na misma (de si); él proviene de una recompensa praddtilidad de una actividad acarrea una distraccion (el
metida, de una orden, de la amenaza de un castigo, dedividuo se preocuparia de la meta distante en lugar
un estatus considerado o de la reputacién anhelada. Lde concentrarse en la tarea presente) que perjudica el
regulacion interna significa que las motivaciones resi-aprendizaje y disminuye el interés por la actividad. La
den en la persona misma (en si): crecimiento personagegunda hipotesis estipula que la regulacion interna
proyecto de vida, desarrollo en su profesion. La-inter favorece un compromiso elevado (en el plano cognitivo
seccion de las dos dimensiones da cuatro tipos de utiliy motivacional), una orientacion hacia la tarea (en opo-
dad. sicion a la orientacion al yo) y un mejor rendimiento.
En consecuencia, los mejores efectos sobrevendran
En el primer tipo de utilidad (utilidad baja - regu- cuando los dos factores facilitantes (UH-RI) esten pre-
lacion externa: UB-RE), la tarea actual es obligatoria,sentes.
no apela a las capacidades mismas, y el individuo es
estimulado por fuerzas externas. Por ejemplo, el estu-
diante trabaja mucho para sus examenes a fin de recARLGUNOS RESULTADOS
bir el auto prometido por sus padres si él aprueba su  Las implicaciones motivacionales de los diferen-
afio escolarEn el segundo tipo de utilidad (utilidad tes tipos de utilidad han sido examinadas inicialmente
baja - regulacién interna: UB-RI), no hay vinculo en- en un programa que comprende cuatro estudios
tre la utilidad de la tarea actual y la meta futura, pero lecorrelacionales (Simons, Dewitte et Lens, 2000). Los
persona se compromete en ella porque considera qugarticipantes en los dos primeros eran adultos alrede-
este aprendizaje le es util. Por ejemplo, la estudiantelor de los 20 afios que ejercian diferentes oficios (un
de enfermeria que estudia intensamente dietétiea pobuen nimero trabajaba en una fabrica de galletas); los
que “esto contribuye a mi salud”. En el tercer tipo departicipantes en los estudios 3 y 4 estaban terminando
utilidad (utilidad alta - regulacién externa: UH-RE), la el nivel secundario, inscritos en diversos programas.
tarea actual esta vinculada a la meta futura, pero ella g3ara medir la utilidad percibida, utilizamos la técnica
realizada por razones extrinsecas. La estudiante de eaugerida por Emmons (1989, 2003), ofreciendo ejem-
fermeria que trabaja mucho en su curso de anatomiplos simples (extraidos de la vida diaria) de diferentes
porque ella desea convertirse en jefe de enfermeridjpos de utilidad. La orientacion hacia la meta (tarea
tener un alto estatus a los ojos de su familia. En el cuartgersus yo) fue medida por el cuestionario de Midgley
tipo de utilidad (utilidad alta - regulacién interna: UH- et al. (1997). Los resultados muestran que los indivi-
RI), la tarea actual es similar a la meta distante y estaluos estan mas orientados hacia el yo cuando la utili-
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dad de la tarea presente es baja y la regulacion es e2002): la dimension del contenido de metas (intrinse-
terna (UB-RE); en este caso, el interés intrinseco y etas versus extrinsecas) y la dimensién del contexto
rendimiento son poco elevados. La actividad que seénterpersonal (controlador versus de apoyo a la auto-
caracteriza por una gran utilidad y una regulacion in-nomia).Abordemos estos puntos mas detalladamente.
terna (UH-RI) esta asociada a una orientacion hacia la
tarea; en este caso, el interés intrinseco y el rendimien-  Metas intrinsecas o extrinsecas
to son elevadog®demas, como era de esperarse, lata-  La teoria de la autodeterminacion estipula que la
rea actual predice el interés intrinseco y el rendimienpersecucion de metas cualitativamente diferentes pro-
to. Luego, la tarea UB-RE da los peores resultadosduce efectos muy diferentes (Deci gaR, 2000, 2002).
seguida por la tarea UB-RI; finalmente, la tarea UH- Las metas relativas a la comunidad, a la afiliacion, a la
RI ofrece los mejores resultados. Las principales hipésalud y a la actualizacion de si, estan clasificadas como
tesis reciben un apoyo considerable. intrinsecas; las asociadas al reconocimiento social, al
éxito financiero y al atractivo fisico estan considera-
En un estudio experimental con 695 estudiantesdas como metas extrinsecas (KasseryanR2001).
universitarios, inscritos en un curso de educacion fisi-Segun este enfoqueganismico, la persecucion de
ca (baloncesto), Simons, Dewitte y Lens (2003) mani-metas intrinsecas -concordantes con la tendencia
pularon la utilidad por medio de directivas dadas antesactualizante- deberia provocar una experiencia satis-
del curso. Los resultados demostraron que los diferenfactoria, porque esta gestion se halla en conformidad
tes tipos de utilidad producen los efectos previstos soeon las necesidades psicolégicas fundamentales de
bre las variables. Los participantes de la condicion UH-competencia, autonomia y relacion (Sheldon, Elliot,
RI obtuvieron puntuaciones significativamente supe-Kim et Kasser2001). En cambio, la persecucién de
riores a aquellos de las otras condiciones. Las puntuametas extrinsecas, que depende mas bien de la reac-
ciones mas débiles provinieron de sujetos de la condieion de otro y que a menudo implica una comparacion
cion UB-RE. Las variables dependientes fueron lasocial (fuente de estrés), deberia provocar una expe-
orientacion hacia la tarea, la motivacion, el plaeer riencia menos satisfactoria. Este modo de ver ha sido
esfuerzo y el tiempo transcurrido en la actividad. confirmado por diversos estudios (e. g. KasseyahR
2001; McHoskey1999; Bran, ChirkoyLittle, Sheldon,
Resultados semejantes han sido obtenidos poffimoshima et Deci, 1999).
Vansteenkiste, Simons, Soenens y Lens (2004) en un
curso deTaiboo ofrecido a estudiantes de los ultimos Nosotros hemos aplicado esta teoria a las metas
afios del nivel secundario asi como a estudiantes ddistantes (intrinsecas y extrinsecas) utilizando como va-
clases multiculturales (Phaleéindriessen et Lens, riables dependientes el nivel de aprendizaje, el rendi-
2004). miento y la persistencia (sin hablar de la cualidad de la
motivacién). En un estudio experimental,
Vansteenkiste, Simons, Lens, Sheldon y Deci (2004a -
CONTENIDO DE METAS Y CONTEXTO estudio 1) dieron razones a estudiantes del primer ci-
INTERPERSONAL clo universitario para comprometerse en una tarea: a
Recientemente, nuestras investigaciones referidasinos se les dijo que la realizacién de esta tarea seria
a las consecuencias motivacionales de la PF realizarodtil para alcanzar una meta futura intrinseca (“la lectu-
progresos sustanciales. En primer ludgemos estu- ra de este texto les da informacion sobre lo que ustedes
diado el impacto de metas futuras sobre la persistencipodrian ensefiar a sus nifios para salvaguardar el me-
en actividades vinculadas al aprendizaje. En segunddio ambiente”); a otros, que la tarea seria util para al-
lugar, nos hemos preguntado si el hecho de proporciocanzar una meta extrinseca (“la lectura de este texto
nar una meta futura vaga (ftomportamiento actual les da informacion sobre el modo de hacer economia
es importante para tu futuro”) procura beneficios enreciclando objetos”). De acuerdo a las hipétesis, los
comparacion a una condicion en la que no hay metaesultados demostraron que el tipo de metas futuras
futura o a una condicion que implica una meta futuraejerce importante influencia sobre la motivacion y el
concreta y especifica. En tercer lygamos incorpo-  funcionamiento académico de los estudiantes: las me-
rado en la teoria de la PF dos aspectos estudiados ptas futuras intrinsecas producen un aprendizaje mas
la teoria de la autodeterminacion (Deci gaR 2000, profundo, un mejor rendimiento y una mayor persis-
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tencia (en situacion libre) que las metas futuras extrinun plazo y utiliza un vocabulario apremiante deberia
secas. Resultados semejantes se obtuvieron variangwovocar un locus de causalidad externo. En cambio,
las metas distantes y requiriendo el concurso de estuin contexto social que da lugar a la eleccion y minimi-
diantes en marketing y participantes del ambito deporza el vocabulario apremiante deberia provocar un locus
tivo (Vansteenkiste et al., 2004a - estudios 2y 3).  de causalidad interng por lo tanto, favorecer un fun-
cionamiento optimo (Deci, Eghrari, Patrick et Leone,

Vansteenkiste, Simons, Lens, Soenens, Matos Y1994; Deci, Koestner etydn, 1999).
Lacante (2004b) sometieron a prueba dos hipoétesis
opuestas a proposito de la significacion motivacional ~ Aplicamos esta teoria en nuestros estudios experi-
de la instrumentalidad percibida (utilidad). Segun lamentalesAsi, Vansteenkiste et al. (2004a) introduje-
teoria ‘expectativa por valbfexpectancy x value) ronen cada uno de los grupos (metas intrinsecas y metas
(Reeve, 2009), se deberia esperar que la motivacioextrinsecas) la condicion “lenguaje controlador”, utili-
por una actividad aumente de modo lineal con el nizando palabras como “tU deberias” en las consignas a
mero de metas que pueden ser alcanzadas por esta d@s participantes, y la condicion “apoyo a la autono-
tividad: cuantas mas metas, mas elevado sera su valonia” evitando tal presion. Como era de espéaaon-
instrumental y mas fuerte la motivacion. En cambio, ladicion “apoyo a la autonomia” ofrece mejores resulta-
teoria de la autodeterminacién estipula que no soélo edos para cada una de las variables dependidtes.
el nimero sino también el contenido de las metas lanas, la interaccion de las dos variables (metas distan-
que importa. Sobre esta basgnsteenkiste et al. tes intrinsecas x contexto de apoyo a la autonomia)
(2004b) predijeron que la persecucion de una sola metenuestra un trabajo de sigé& produciendo un efecto
intrinseca seria mas eficaz que la persecucion de estasitivo adicional. Esta interaccion produjo efectos
misma meta acompafnada de una meta extrinseca y quesitivos sobre el nivel de aprendizaje y sobre el rendi-
la condicibn menos eficaz seria aquella en la que naniento, pero no sobre la persistencia.
hay sino una meta extrinseca. Como era de esforar
resultados demostraron que los participantes de la conszLa percepcion de la utilidad es siempr benéfica?
dicién ‘meta intrinseca’ obtienen el puntaje mas favo- Los resultados presentados suscitan dos cuestio-
rable, mientras que los de la condicidon ‘meta extrinsenes importantes. Primera, en las dos condiciones expe-
ca’ logran el puntaje menos favorable en las variablesimentales, metas distantes intrinsecas y extrinsecas,
dependientes siguientes: estrés, orientacion hacia el ddes participantes fueron orientados hacia una meta fu-
minio de la tarea (mastery orientation), orientacion detura especifica. ¢ Qué ocurre con una meta futura vaga
aproximacion al rendimiento (performance-approach(“el presente curso es importante para tu futuro”)?
orientation), persistencia y rendimiento en una tareavansteenkiste, Simons, Soenens y Lens (2004) efec-
académica. El efecto positivo, significativo, de la metatuaron un estudio experimental (en un curso de educa-
intrinseca (en comparacion a la meta intrinseca acomeion fisica) con el fin de responder a esta cuestion.
pafada de una meta extrinseca) sobre el rendimientGomo en resultados anteriores, se puso de manifiesto
esta plenamente mediatizado por el nivel de orientaque una meta distante intrinseca da mejores resultados
cion hacia el dominio de la tarea. Precisemos que sgue una meta distante extrinseca, para las variables
trataba de estudiar un texto que se referia al reciclajegstudiadas (esfuerzo, persistencia, rendimiento). En la
una tarea que podia serndea como meta intrinseca condicion “meta futura vaga”, los resultados se situan
(ecologia), sea como meta extrinseca (obtener dinerogntre las otras dos condiciones, luego entre meta in-
0 ambas. Como el titulo del articulo \d@nsteenkiste  trinseca especifica y meta extrinseca espedifiiala
et al. (2004b) lo indica: “Menos es a veces mas: el conudtilidad de una actividad para una meta futura no es
tenido de la meta importa”. benéfica en toda circunstancia: las metas futuras in-

trinsecas vienen primero, una referencia vaga al futuro

Contexto interpersonal contolador o de apoyo ala  viene después, seguida de una meta futura extrinseca.
autonomia

Segun la teoria de la autodeterminacion, el con-  La segunda cuestion se refiere a la influencia even-
texto interpersonal ejerce un impacto importante sobrdual de una otra condicién, que todavia no habia sido
la motivacion de la actividad en curso. Un contexto estudiada: la condicién sin meta. ¢ Es esta Ultima pre-
social controladqgrque acude a recompensas, imponeferible a la condicidbn meta extrinseca o incluso a la
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condicion meta vaga? Los defensores de lateoriade la Dicho de otro modo, la percepcion de la utilidad
PF (Eccles eWidfiels, 2002; Lens, 2001) proponen de los estudios actuales en relacion a la carrera, por
que la presencia de una meta distante extrinseca seréemplo, favorece un funcionamiento éptimo tanto para
preferible a la condicion sin meta porque parece quanedidas cuantitativas (esfuerzo, persistencia, rendi-
quizas es preferible estar orientado hacia el futuro imiento) como para aspectos cualitativos (profundidad
esto es hacia una meta extrinseca- que no percibir utdel aprendizaje, dominio de la tarea y motivacion in-
lidad alguna. La teoria de la autodeterminacion da lutrinseca). El viejo buen consejo “Estudie bien en la es-
gar a una hipotesis opuesta ya que el contenido de leuela, es importante para su futuro” parece ser siempre
meta futura importa: la condicion sin meta seria menowalido. Sin embajo, es preciso agregar cuatro especi-
deletérea que la condicién meta distante extrinsecéicaciones.
porque esta Ultima distrae a la personay le impide com-
prometerse plenamente en la actividad, lo que deterio-  En primer lugarla percepcion de la utilidad y la
ra el rendimiento y la persistencia (Kass2002; PF que le es asociada predicen la motivacién y el ren-
Williams, Cox, Hebeg et Deci, 2000). dimiento, pero s6lo cuando el individuo tiene una vi-
sion positiva de su futurdquel que ha forjado una
Los resultados de€ansteenkiste et al. (2004) apo- actitud negativa ante su futuro -tras fracasos repetidos,
yan la teoria de la autodeterminacion. Especificamentepor ejemplo- debera posiblemente recibir asistencia (de
la presencia de una meta distante intrinseca favorecparte de sus padres, de sus profesores o del psic6logo)
mas la autorregulacion autbnoma, el esfuerzo, el reneon el fin de eliminar esta desventaja en la continua-
dimiento y la persistencia que la ausencia de una meteion de sus estudios.
futura, mientras que la presencia de una meta distante
extrinseca tiene un efecto nefasto sobre estas mismas En segundo lugala anticipacion de futuros bene-
variables. Es evidente que si cualquier meta futura eicios extrinsecos (estatus social, éxito financiero, por
susceptible de aumentar la utilidad percibida (aspect@jemplo) perjudica la motivacion autonoma, el rendi-
cognitivo), no es el caso para la motivacion y las otragmiento y la persistencia, mientras que la persecucion
consecuencias. La cualidad de la meta contempladde metas distantes intrinsecas (carrera excitante, desa-
viene pues a modular el impacto de la PF sobre la actirrollo de sus competencias, servicio a la comunidad)
vidad presenteddemas, los resultados indican que la produce efectos opuestos: motivacion elevada para la
condicion meta futura vaga no provoca efectos magarea actual, mejor rendimiento escolar y aumento de
positivos que la condicion sin mefal como lo indica  la persistencia. Estos resultados dan a los docentes un
Deci et al. (1994), lo mismo que Reeve, Jan, Hardre ynensaje claro: orientar a los jovenes hacia los “buenos
Omura (2002), la gente tiene necesidad de consideraralores” (intrinsecos y no extrinsecos) y por las “bue-
metas concretas, especificas, para aprehender verdaas razones” (internas y no externas), para decirlo con
deramente el sentido de la actividad presente y ser cdas expresiones de Sheldon (2001).
paz de identificarse con ella. En breve, la orientacion
hacia una meta futura extrinseca es una condicion me-  En tercer lugaia orientacion hacia metas distan-
nos buena que aquella en la que no hay meta o hay urnias deberia hacerse en un contexto social lo menos con-
meta vaga; la mejor condicion, repitamoslo, es aquellarolador posible, luego, susceptible de favorecer un fun-
en la que el individuo contempla una meta distante in-cionamiento voluntario o autbnomo. Numerosas inves-
trinseca. tigaciones han hecho ver que basta a veces con poco,
como evitar un lenguaje apremiante. En muchos ca-
sos, el empleo o no de palabras como “tu debes” hace
CONCLUSION una gran diferencia (el pequefio libro de Deci, 1995, es
Del conjunto de resultados presentados, se desprelirstructivo en este sentido).
de una clara conclusién general: los estudiantes que
anticipan consecuencias futuras e intrinsecas (por lo  En cuarto lugares preciso subrayar la pertinencia
tanto, que tienen valor en ellas mismas), o bajo el efecde razones claras (por tanto, de metas futuras especifi-
to de un contexto que apoya la autonomia, son masas y concretas) a fin de aumentar la percepcion de la
susceptibles de funcionar mejor utilidad y la motivacion por la tarea actual. Los resul-
tados han demostrado que un consejo vago es menos
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eficaz que objetivos distantes, precisos y valorizado<Covington, M. (2000). Goal theqgrynotivation and
(Bandura, 1993; Locke et Latham, 1998i, el indi- school achievemenin integrative reviewAnnual
viduo (el estudiante) puede captar plenamente la im-  Review of Psycholog$1, 17-200.

portancia y el sentido de la actividad actual para sucreten, H., Lens\V. et Simons, J. (2001Fhe role of
carrera y para su vida. perceived instrumentality in student motivation. In
y 3 A. Efklides, J. Kuhl et R. M. Sorrentino (Eds.),

En suma, la percepcion de la utilidad puede au-  Trends and prspects in motivationeseach (p.

mentar la motivacion extrinseca por la tarea en curso 37-45). Dordrecht, Netherlands: Kluwsrademic
(se hablara de motivacion extrinseca integrada o iden-  pyess.

Cion Decl ot an, 2002), pero ala fene el pocer de COKSZentminali, M. (2004Mvre: Psychalogie du
aumentar también la motivacion intrinseca, el interés_ bonheu .(trad.. L. Boufard). Paris: Robert L&int.
por la tarea y el compromiso profundo con ésta. Estd-Sikszentmihalyi, M. et Nakamura, J. (198%he
motivacién intrinseca, este interés y compromiso con-  dynamics in intrinsic motivation. In Rmes et C.
tribuiran, sin ninguna duda, a favorecer esta “experien- ~ AMes (Eds.)Handbook of motivation theory and
cia 6ptima” (de la que habla Csikszentmihalyi, 2004) ~ "eseach(Vol. 3, p. 45-71). Nework: Academic.
en el estudiante que recorre su programa de estudidseci, E. L. (1995)Why we do what we do: The
comprometiéndose a fondo en él, encontrando alli in-  dynamics of personal autonomMew York:
terés y satisfaccion, desarrollando sus habilidadesy ca- Putman.
minando hacia una carrera excitante y una vida plen®eci, E. L., Eghrari, H., Patrick, B. C. et Leone, D. R.
de sentido. (1994). Facilitating internalizatiorfhe self-
determination theory perspectivéournal of
Personality 62, 119-142.
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