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PLANEAMIENTO 
TEGICO 

ESTRA-

Actualm.ente se usa el Pla
neamiente Estrotéfi,co en todo tipo 
de organización. Por ello, es de 
esperorque los educadores comien
cen a utiJizarto en el planeamiente 
educativo. En su aplicación más 
efectiva, el planeamiente 
estrotérj,co identifica resultados 
basados en ww. visión "ideal', a ser 
lograda en tres niveles: individual., 
organizm:ional y soeieto.L Algunos 
planificadores estratérj,cos ignoran 
el nivel societal. asumiendo que, los 
efectos en la sociedad serán con
secuencia de los resultados en las 
organizm:iones. Otro error común 
es el de no definir primero la visión 
del mwulo que se quiere paro 
mi.estros hijos y nietos y más bien 
prestamos más atención a los cur
sos, contenidos y recursos pensando 
que los resultados en la sociedad 
serán con.secuencia de estos cam
bios realizados. 
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En. wi artículo anterior so
bre el tema se expuso ideas sobre los 
tipos de planeamiento. Alwra, 
quisi.émm.os compartir nuestros 
puntos de vista sobre wui forma 
práctica de realizar el Planea
miente Estratéfi,co. 

Proponemos el Planea
miente al nivel Mega (societal.) por 
cuanto los otros niveles (individual. 
y organizacional) serán así mejor 
servidos. 

UN MODELO PRACTICO 

Se propone un modelo apli
cable a wdos los niveles del sistema 
educativo y actividades en ceneraL 
El modelo se estl'Uctum. en cuo.tro 
categorías o componentes: Al
cance, Recolección de datos, 
Planeamiento, e lmplemen
to.ción/Evaluaci.ón. 

En primer lu.gar el planifi
cador considero el ALCANCE del 
planeamiente. 
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El nivel MEGA toma como 
referencia a la sociedad a la cual el 
egresado del sistema educativo se 
integra. El nivel MACRO toma al 
sistema educativo en sí mismo 
como finalidad. En el nivel 
MICRO el individuo o grupo de la 
organización represento. la 
finalidad del sistema. 

Nuestro. posición es que el 
planeamiento estratifico debería 
considerar a lo. sociedad como 
cliente principal. 

Otro aspecto a ser conside
rado en esta categoría es el modo 
de planeamiento: (1) Prooctivo, el 
cual trata de construir un futuro, 
o (2) Reactivo que pretende 
repfUfJJ/am:gl.m wi problema o 
crisis actual El modo Proactivo 
tro.ta de crear W!ll realidad 
mejorada, mientros que el modo 
&activo tro.ta de responder a lo. 
presión pública por determinados 
problemas. 

Los tres tipos de Planea
miento estratéffeo (Micro, Macro, 
Mega) pueden adopw.r un modo 
Proactivo o Reactivo. 

La segunda categoría del 
modelo es la de RECOLECCION 
DE DATOS. Aquí, se establece en 
primer !u.ga:r !.a visión ideal de lo 
que se quiere crear o corregi.r. Se 

imagi.na el tipo de sociedad, 
organización o sujete que se quiere 
tener. El e1'!Unciado de la visión 
no tiene limites en su f ormw.ación 
pues de otro. forma lo res
tringirúmu:,s a lo actual. De esta 
visión, se derivarán los objetivos 
para el co,t,o plt.iw. 

Los valores, creencias y 
deseos, son examinados en su rela
ción con lo. visión ideal que se 
quiere obtener. Muchas veces las 
filosofo.is, creencias básicas, y 
prejuicios limitan la consecución 
de la nueva visión, por ello es muy 
importante su consideración. 
También hay que examinar la 
misión expresándola en témúnos 
de resultados con indicadores 
claramente eva!u.ables. 

Luego, hay que identificar 
necesidades, entendidas como la 
diferencia en ~ entre lo 
que debe ser y lo que actualmente 
existe. &úi diferencia o brecha 
debe ser so!u.cionada en plt.iws 
determinados en los planes a co,t,o 
plazo, reduciendo la brecha poco 
a poco. 

La categoría de 
PLANEAMIENTO incluye una 
serie de pll$OS o actividades. 
Dentro de ellas, se realiza wi 

análisis de congruencias e incon
gruencias entre la visión, creencias, 
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necesidades y la misión actual. El 
propósito de este análisis es el de 
reconcilim' las diferencias en
contm,;l,as temendo en cuenta lo 
que es correcto y no sólo /,O que es 
aceptable. 

A con.tinuación, se derivan y 
seleccionan misiones de col1C y 
lmgo alcance siendo las primeros, 
pasos o escalones pa:ro lograr las 
segundos. Una misión señal.a •a 
donde esúmw/1 yendo' más 'un 
indicador pa:ro saber si hemos 
llegado". Un ejemplo de una 
misión de coltQ plazo puede ser 
"licenciar al 60% de los alwnnos 
que son bachilleres". Un ejemplo 
de una misión de lmgo alcance 
puede ser • los egresados de lo. 
institución serán autosufícientes 
económica, profesional y psico-
1,ó;;j,camente•. 

El .siguiente paso es el de 
identificar FDOA, o sea las forta
lezas, debilidades, oportuni.dades y 
amenazas que tiene el sistema y que 
van a f acilí.tm o limiUu el 
cwnplimicnto de las misiones. 
Luego, se precisan retftis de deci
sión o políticas referidas a los resul
tados. Un ejemplo podría ser "que 
los objetivos del cumcu1um de lo. 
f acuitad se rel.o.cionen con los de /,a 
insti.tución y los de la nueva 
/i!OCÍedad". 
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REVlSTA DE EDUCAClON 

El último paso implica el 
desarrollo de planes estmtigícru 
basados en las FDOA y las reti,as de 
decisión. Esta; planes pM31!1'1'1úm 
respuestas a preí§,Ultas tales como 
las siguientes: ¿qué?, ¿cómo?, 
¿qui.in?, üuándo?, lpor qué? y 
¿Jón.de ?. Asimismo, se selec
cionan las tácticas, enfoques y 
estrate¡j,as que se usarán. 

La cUfJJta. categoría se 
denomina IMPLEMENTAClON 
Y EVALUACION. Es lo.puesto. 
en práctica de los planes 
elabomdos que conlleva a la 
implementación en s4 o sea la 
ejecución de lo planificado, lJ.¡_ 

mad;.¡ también "AdministnlciónEs
tmtigíca". En esta cat.egoría se in
cluye tu.mbiin a la eval:uodónfor
nu.li,va dilifi.da a recoger in
f omuJ.Ción paro tomar medidm co
rrectivas durante el proceso, y 
tu.mbiin la evaluación sumativa 
dilifi.da a medi.r CIWlto de lo pla
nificado ha sido logrado. Esta es la 
eval:uodón para medi.r nivel de 
logros. 

ERRORES FRECUEN'IES 

Es muy común que los 
planificadores inex:perws cometan 
errores en el proceso. Demro de 
ellos se pueden mencionar los sí
¡pientes: 
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1 Planificar a nivel micro 
o macro en vez de nivel 

mega. 

2 Formular objetivos en 
términos de procesos y 

no de resultados. 

3 Formular el plan sin 
considerar el insumo de 

los diferentes sectores o pobla
ciones representativas. 

4 Seleccionar soluciones 
antes de identificar 

necesidades o problemas. 

5 Establecer objetivos 
basados en percepciones 

personales y no en base a 
necesidades identificadas. 

6 Omitir pasos del 
planeamiento estraté

gico. 

7 Asumir que todos los 
enfoques de planea• 

miento estratégico son iguales o 
que para planificar sólo basta el 
sentido común o la intuición. 

UN ULTIMO COMENI'ARIO 

Mu.chas organizaciones han 
desaparecido o perdido vigenci.a 
porque no supieron considemrnue
vas realidades y oportunidades. 
Porque se negaron a soñar, a ima
gíntU un nuevo futuro del cual se 
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puedan derivar nuevas y originales 
metas, objetivos y misiones. 

Educaci.ónesunco.mpoque 
puede y debe usar ei planeamiento 
estratégico paro hacer realidad la 
visión de .un nuevo orden. 
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