EL CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCUMENTOS
DE LA CONGREGACION DEL SAGRADO CORAZON

as investigaciones sobre
L, el clima institucional han

cobrado importancia en
la concepcién mederna y en la
dindmica de toda organizacién,
especialmente en las institucio-
nes educativas, en las cuales la
permanente interaccién de los

subsistemas que las componen, .
compromete para su funciona--
miento éptimo, el tipo de rela-" -
ciones entre sus miembros (EL -
Sisterna de Orgamzacmn, Kasty

Rosenzwelg).

do planeamiento. -

En los documentos de la
Congregacién del Sagrado Co-
razdn, el clima se concibe como
el ambiente educacional positi-
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vo, generado por las relaciones
interpersonales éptimas entre
los miembros de la comunidad
educativa.

“El ambiente generado en nues-
tra institucion educativa parte de
las vivencias cotidianas de sus

-miiembros en el centro educacional. . -
Estas percepczones tienen que 'oer'_.-
con las actitudes, convicciones, va--~ s
.'-'Iores Y motwaczones qiie cada: uno__i';
 Hene y se expresan en las relacio-
- nes personales Y profeszonales, que S
S S son Ias que rrids educan” (1)
En la actual concepcmn de"_ L

un modelo de gestién, el chma_'f.‘
organizacional y la practica de
las buenas relacmnes humanas,' '
pueden construir un vinculo o= *
un obstdculo para‘el buent des-._- F
empefio de los miembros de la
institucién y para la eficiente
realizacién de las politicas, estra-
tegias y acciones én’ umn. adecua~ :

lo mejor de'st mismo y construir I
vida del grupo con creatividad” . (2)

Se destaca la importancia de
propiciar un ¢lima institucional

_ La pedagogla en los Coie—"._
_.__-g1os del Sagrado Corazon pro-
:.i.'p1c1a : ST o

: 5-”Un chma de alegna de respe-

: _'jto, de tmba]aylzbertad Cadacole
“gio'es un lugar de alegria con una - ¢
dzsczplmu aceptada ¥ querida, de .
modo que cada uno tenga la sequri-" -
" dad y Hbertad psmologzca paradar.

marcado por el “espiritu de fa-
milia”, sustentado en el afecto,
en el respeto mutuo y la solida-
ridad; ambiente en el cual es
fundamental una actitud de per-
manente didlogo. En la siguien-
te cita se mencionan las actitu-
des que deben desarrollarse

‘para 'generar este tipo de clima.

”Vzmr e actltud de relacién y
- didlogo, reconocer nuestras di-
ferenczas, réspetarlas y apoyar-
Mos mittuamente, compartir

_aportar cuanto §01HOS Y COMO-
L cemos. '

- Vivir en “actitud de apertura i

“cercania con todos los que for-

oman o comunidad educativa:

o alumnos padres personal do-
“cente y no docente y COMmi-"
dad. - ’
'_'Crear es‘pacws de encuentro,

ambxentes cordiales de velacion .

-y solidaridad, para que cada
persomz pueda vivir, desciibrir
s propio valory sentido, -
abrirse al don de la FE”.(3)

Santa Magdalena Sofa Ba- .
rat, disené una 'peda'gogia-pe'r#
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-~ sonalizada y liberadora que

“oriente la educacién en un cli-
ma de armonia en las relaciones:
directivos, maestros, alumnos,
trabajadores y padres de fami-
lia.

En esta educacion persona-
i llzada cada alumno es agente de
- st propio-desarrollo, en este

' _"proceso el docente desempefia

" un‘rol-esencial, no es sélo un
"gula del aprendizaje sino que

‘debe demostrar actitudes que
posﬂnhten una relacién
interpersonal cercana, abierta y
horizontal, sustentada en valo-
res.

*Los profesores 10 son mds me-
ros guias académicos, estdn tmpli-
cados en la vida de los estudiantes,

toman interés por cada uno de ellos,
los ayudan a despejar el sentido de
la propia dignidad al llegar a ser
personas responsables en la comu-
nidad. Los ayudan a reflexionar
sobre sus experiencias personales,
de modo que aceptan criticamente
sus cualidades, sus limnitaciones y
las superen en la medida de lo posi-
ble. Los guian en el desarrollo de
un conjunto de valores que condu-
cen a valores gue trascienden la per-
sona y la abren a la preocupacion
de lns necesidades de los demids”. (4)

Se exige en los docentes la
excelencia académica demostra-
da en la competencia intelectual,
pedagdgica y axiolégica. Eneste
ambiente educacional el rol que
desempeiia la autoridad es fun-
damental, puesto que orienta y

dirige todas las actividades de
los colegios en un clima de ar-
monfa y libertad.

”La gestion de una comunidad
educativa es ella misma educadora.
Supone un cuerpo armonico que
constritye proyecto, tanto de los as-
pectos pedagdgicos mds académicos
como desde In orgamzaczon y admi-
nistracién al servicio de'la forina-
cion integral”. (5) -

Este concepto del clima edu-
cativo es mencionado por Santa
Magdalena Sofia Barat en sus
escritos en forma reiterada y han
sido tomados en cuenta por las
religiosas del Sagrado Corazén,
como uno de los aspectos esen-
ciales de la educacién en sus
obras educativas.

Un clima institucional positive es fundamental pard la gestion de un proyecto educativo. -
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