
PROYECTO INTELIGENCIA DE HARVARD 

(r I Proyecto Inteligencia 
L Harvard es un progra-

ma diseñado con el ob
jetivo de mejorar las capacida
des cognitivas de alumnos de 
escuelas públicas de Barquisi
meto (Venezuela), está encua
drado en la corriente de la Psi
cología Cognitiva del Aprender 
a Aprender. 

Su objetivo básicamente es 
el de desarrollar habilidades 
que sean útiles en sí mismos y 
que faciliten, a su vez, la adqui
sición de subhabilidades, des
trezas y estrategias que sean 
susceptibles a generalizarse en 
nuevas situaciones y contextos 
propios de la vida personal, so
cial y/ o laboral del aprendiz. 

Este proyecto fue diseñado 
por la Universidad de Harvard 
a solicitud del gobierno venezo
lano en el año 1979 y aplicado 
entre los años 1982 - 1983. 

La idea - base de este pro
grama era que los contenidos 
que desarrollara se pudieran in
troducir como parte de la ense
ñanza formal, no como algo pa
ralelo a la misma, estaba desti
nado a sujetos entre 11 y 12 años, 
provenientes de familias social 
y culturalmente deprimidas. 

El objetivo básico del Pro
yecto Inteligencia puede concre
tarse en lo siguiente: 
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L Aumentar la competencia in-
telectual de los alumnos des-
de la resolución de una serie 
de tareas propuestas por el 
programa. 

2. Aprender estrategias y méto-
dos diversos que permitan la 
resolución de tareas específi-
cas. 

3. Hacer uso de los contenidos 
conceptuales de cada disci-
plina para trabajar por la 
mejora del pensamiento del 
alumno. 

4. Potenciar actitudes que favo-
rezcan la realización intelec-
tuaL 

El proyecto selecciona las si
guientes habilidades como con
tenidos básicos a enseñarse: 

• Habilidad para clasificar pa
trones. 

• Habilidad para razonar 
inductivamente. 

• Habilidad para razonar 
deductivamente. 

• Habilidad para desarrollar y 
usar modelos conceptuales. 

• Habilidad para comprender. 

• Habilidad para modificar la 
conducta adaptativa. 

DISEÑO DEL PROGRAMA 

El diseño del programa se 

realizó a través de tres fases, la 
primera se encargó de recoger 
información especializada sobre 
los constructos relativos e inte-
ligencia, resolución de proble-
mas, pensamiento, razonarnien-
to, metacognición y sistema 
educativo; la segunda, se encar-
gó de la redacción de unidades 
de trabajo denominada leccio-
nes y un sistema de valoración 
de la misma; la tercera, quedó 
inconclusa y se refería a la veri-
ficación experimental del estu-
dio piloto llevado a cabo en es-
cuelas de Barquisirneto. 

ESTRUCTURA DEL PROYEC-
TO 

El programa presenta una 
estructura organizada y 
jerarquizada en seis Series (ca
pacidad cognitiva general sus
ceptible a ser entrenada), veinte 
Unidades (grupo temático de 
lecciones) y noventa y nueve 
Lecciones (sesiones de trabajo). 

Las capacidades cognitivas 
generales a desarrollar son las 
siguientes: 

Serie I: Fundamentos del ra
zonamiento (5 unida
des, 21 lecciones). 

Serie U: Comprensión dellen
guaje (3 unidades y 15 
lecciones). 

Serie III: Razonamiento verbal 
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(2 unidades y 20 lec
ciones). 

Serie IV: Resolución de proble
mas (5 unidades y 18 
lecciones). 

Serie V: Toma de decisiones (3 
unidades y 10 leccio
nes). 

Serie VI: Pensamiento inven
tivo (2 unidades y 20 
lecciones). 

EVALUACIÓN CUANTITATI
VA Y CUALITATIVA 

A continuación se procede
rá a mencionar las lecciones y 
unidades que constituyen cada 
una de las series citadas: 

SERIE I: FUNDAMENTOS 
DEL RAZONAMIENTO 

Esta serie tiene como fin el 
desarrollar actitudes, conoci
mientos y procesos considera
dos como básicos, sobre los cua
les se construirán el resto de las 
series; por tal motivo, se consi
dera que deben ser enseñados al 
comienzo del programa. Se 
compone de las siguientes uni
dades y lecciones: 

1' Unidad: Observación y 
clasificación. Se compone de las 
siguientes lecciones: 

• Observación. 
• Diferencias. 
• Semejanzas. 
• Grupos y características. 
• Clases y clasificación. 
• Prueba de hipótesis. 

2ª Unidad: Ordenamiento. 
Está conformada por las si
guientes lecciones: 

• Las secuencias y el cam
bio. 

• Ejercicios sobre secuen
cias. 

• Variables ordenables. 
• Ejercicios con variables 

ordenables. 
• Variables ordenables y 

descripciones relativas. 
3' Unidad: Clasificación je

rárquica. Se compone de las si
guientes lecciones: 

• Introducción a las clasifi
cación por jerarquías. 

• Aplicaciones de las jerar
quías a clasificación. 

4ª Unidad: Analogías. Está 
conformada por las siguientes 
lecciones: 

• Introducción a las analo
gías. 

• Relación bidireccional de 
las analogías. 

• Las analogías de grupo. 
• Completando analogías. 

5ª Unidad: Razonamiento 
especiaL Se compone de las si
guientes lecciones: 

• Introducción al tangrama. 
• Rompecabezas utilizan

do las siete piezas del 
tangrama. 

• Proyección visuaL 

SERIE U: COMPRENSIÓN 
DEL LENGUAJE 

Esta serie consta de ejerci
cios que tienen como finalidad 
enseñar a superar las dificulta
des básicas en el proceso de 
comprensión textuaL 

1 ª Unidad: Relación entre 
palabras. Está conformada por 
las siguientes lecciones: 

• Introducción a los 
antónimos. 

• Sinónimos. 
• Clasificación de palabras. 
• Analogías verbales. 
• Metáforas. 

2ª Unidad: Estructura del 
lenguaje. Se compone de las si
guientes lecciones: 

• Relación entre orden y 
significado. 

• Estructura y propósito de 
los párrafos. 

• Práctica en construir pá
rrafos. 

• Ideas principales y ora
ciones temáticas. 

• Estructura teórica. 

3ª Unidad: Leer para enten
der. Está conformada por las si
guientes lecciones: 

• Entender el mensaje del 
autor. 

• Interpretar creencias. 
• Sentimientos y objetivos. 
• Entender puntos de vista 

diferentes. 
• Asumir puntos de vista 

diferentes. 
• Importancia de la expe

riencia previa. 

SERIE III: RAZONAMIENTO 
VERBAL 

Se trata de desarrollar un 
tipo de razonamiento que se 
basa en la elaboración y análisis 
de proposiciones que se relacio
nan entre sí con el fin de formar 
argumentos de índole lógico. 

1 ª Unidad: Aseveraciones. 
Se compone de las siguientes 
lecciones: 

• Distinción entre forma y 
contenido de una aseve
ración. 

• Aseveraciones con 
cuantificadores. 
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• Uso de diagramas para 
representar aseveracio
nes. 

• Irreversabilidad de las 
aseveraciones universa
les positivas. 

• Reversabilidad de aseve
raciones universales ne
gativas. 

• Reformulación de aseve
raciones. 

• Relaciones entre asevera
ciones. 

• Contraejemplos y contra
indicaciones. 

2ª Unidad: Argumentos. 
Está conformada por las si
guientes lecciones: 

• Introducción a la argumenta
ción. 

• Validez contra veracidad. 
• Uso de diagramas como ayu

da al juicio de validez de los 
argumentos. 

• Prácticas con diagramas. 
• Formas nuevas de argumen

tos lógicos. 
• Argumentos incompletos. 
• Argumentos y contraargu

mentos. 
• Evaluación de argumentos. 

SERIE IV: RESOLUCIÓN DE 
PROBLEMAS 

Esta serie tiene como finali
dad ayudar al desarrollo de es
trategias diversas orientadas a 
la resolución de problemas de 
diferente tipo. 

1ª Unidad: Representacio
nes lineales. Se compone de las 
siguientes lecciones: 

• Enunciados directos. 
• Enunciados con inversiones 

de orden. 
• Enunciados difíciles de leer. 

• Enunciados indeterminados. 
• Invención de problemas. 

2ª Unidad: Representaciones ta
bulares. Está conformada por 
las siguientes lecciones: 

• Tablas numéricas. 
• Tablas numéricas con ceros. 
• Tablas lógicas (I parte). 

• Tablas lógicas (II parte). 

3ª Unidad: Representacio
nes por simulación y puesta en 
acción. Se compone de las si
guientes lecciones: 

• Simulaciones. 
• Diagramas de flujo. 
• Ejercicios de consolidación. 

4ª Unidad: Tanteo sistemá
tico. Está conformada por las si
guientes lecciones: 

• Respuestas tentativas. 
• Búsquedas exhaustivas. 

5ª Unidad: Poner en claro 
los sobreentendidos. Se compo
ne de las siguientes lecciones: 

• Extraer conclusiones de lo 
dado (I parte). 

• Extraer conclusiones de lo 
dado (II parte). 

• Pensar en las características 
de la respuesta. 

SERIE V: TOMA DE DECISIO
NES 

El fin de esta serie es el de 
desarrollar en los alumnos las 
habilidades suficientes para re
solver problemas decisionales, 
con el fin de llegar a una meta 
final de manera satisfactoria. 

1 ª Unidad: Introducción a 
la toma de decisiones. Está con-

formada por las siguientes lec
ciones: 

• ¿ Qué son las decisiones, 
quién las toma y cuándo?. 

• ¿Por qué algunas decisiones 
son tan difíciles de tomar? 

• Selección de alternativas con 
desenlaces conocidos y des
conocidos. 

2ª Unidad: Buscar y evaluar 
información para reducir la in
certidumbre. Se compone de las 
siguientes lecciones: 

• Medir las posibilidades de 
un desenlace. 

• Buscar información pertinen
te. 

• Concordancia de la informa
ción. 

• Verosimilitud de la informa
ción. 

• Revisión de los conceptos de 
pertenencia, concordancia y 
verosimilitud. 

3ª Unidad: Análisis de situa
ciones en que es difícil tomar de
cisiones. Está conformada por 
las siguientes lecciones: 

• ¿ Qué es lo que yo prefiero? 
(I parte). 

• ¿ Qué es lo que yo prefiero? 
(Ponderación de variables -
II parte). 

SERIE VI: PENSAMIENTO 
INVENTIVO 

Esta serie intenta que los 
alumnos vislumbren como dise
ños procesuales a los objetos y 
procedimientos familiares. Se 
compone de las siguientes lec
ciones: 

1 ª Unidad: Diseño. Se com
pone de las siguientes lecciones: 
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• Analizar un diseño. 

• Comparación de diseños. 

• Imaginación de cambios. 

• ¿Cómo evaluar un diseño? 

• ¿ Cómo mejorar un diseño? (I 
parte). 

• ¿Cómo mejorar un diseño? 
(II parte). 

• ¿Cómo diseñar algo nuevo? 
(I parte). 

• ¿Cómo diseñar algo nuevo? 
(II parte). 

2' Unidad: Procedimientos 
de diseño. Está conformada por 
las siguientes lecciones: 

• ¿Cómo analizar un procedi
miento? (I parte). 

• ¿ Cómo analizar un procedi
miento? (II parte). 

• ¿Cómo evaluar un procedi
miento? (I parte). 

• ¿Cómo evaluar un procedi
miento? (II parte). 

• ¿Cómo mejorar un procedi
miento? (I parte). 

• ¿Cómo mejorar un procedi
miento? (II parte). 

Los resultados estadísticos 
obtenidos en la evaluación 
cuantitativa de este proyecto 
han sido satisfactorios, demos
trándose fehacientemente, la 
mejora e incremento de la inte
ligencia en los alumnos entrena
dos en la muestra estudiada. 

Asimismo, en el estudio 
evaluativo se demostró la apa
rición de otras variables educa
tivas interesantes, entre ellas: 

• Participación activa del 
alumno. 

• Carácter motivador del pro
yecto. 

• Potenciación de aprendizajes 
exitosos. 

• Reforzamiento de procesos 
de pensamiento. 

• Aprendizaje de errores. 
• Transferencia de habilidades 

entrenadas a áreas 
curriculares diversas. 

• Mejora en la dinámica de la 
clase, del diálogo y del deba
te. 

• Fomento de actitudes de par
ticipación, sistematización, 
autoestima y respeto mutuo. 

MATERIAL 
Se estructura en una colec

ción de trece volúmenes de la si
guiente forma: 

• Un volumen como Manual 
de Información. 

• Seis volúmenes ( uno por se
rie), forman el Manual del 
Profesor. 

• Seis cuadernos de trabajo o 
Material de Apoyo del Alum
no. 
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