REFLEXIONES CON DOS MAESTROS;
ROBERT M. GAGNE Y SYDNEY R. GRANT

En nuestra vida profesional y
como alumnos de estudios
doctorales, encontramos personas
que han tenido mucho impacto en
nuestras vidas. Todas las perso-
nas, creo, tienen experiencias que
contar.  En mi caso particular,
quiero compartir dos situaciones
puntuales con dos profesores que
tuve durante mi estadia como
alumno del Programa de Docto-
rado (Ph. D.} y luego como
profesor visitante (Programa Post
Doctorado) en Florida State
University.

Robert M. Gagné

Psicélogo experimental de forma-
cion que luego se dedica al
campo educativo, especialmente
al instruccional. Fue reconocido
por la Asociacién Americana de
Psicologia (AAP) por sus grandes
aportes al campo del aprendizaje.
Se lo considera uno de los
pioneros del campo del “Disefio
Instruccional”  junto con D.
Merril, L. Briggs y otros. Estuvo
en varias instituciones de edu-
cacion superior; sin embargo, fue
en Florida State University en
donde su labor académica e
intelectual es mas productiva.
Por ello, se lo nombra como
Profesor Emérito de dicha Uni-
versidad. Tiene una gran produc-
cion de libros y articulos. Fallece
en el afio 2002.

Los primeros dias del mes de
abril de 1989 tuve dos entrevistas
con Gagné. Hablamos sobre
diversos temas, lo que me per-
mitid recoger su visién de los
aftimos  aportes de diferentes

Agustin Campos Arenas, Ph. D.

Decano de la Facultad de Ciencias de 1a Educacion

investigadores a la educacion,
algunos de los cuales los presento
a continuacidn:

* Existen personas que han
contribuido significativa-
mente al desarrollo de teorfas
o comprension del aprendi-
zaje humano. Entre ellos des-
taca B. F. Skinner, de la
Universidad de Harvard, un
psicologo muy importante.
El Y sus seguidores fueron
muy bien acogidos en las
décadas de Jos afios 60 y 70.
Skinner negaba las teorias de
procesamiento interno y con-
sideraba que la conducta
humana podia ser explicada
totalmente en base a eventos
externos. Asimismo, enfatizé
la importancia def “refuerzo”,
algo que adn aquellos que
estdn en desacuerdo con &l no
pueden dejar de darle validez.

Otro psicdlogo importante es
Gordon Bower, de la Upi-
versidad de Stanford. Bower
tuvo un grupo de discipulos
que  obtuvieron renombre
posteriormente. Uno de ellos
es John Anderson, de la Uni-
versidad Carnegie Mellon,
quien hizo aportes sobre la
“inteligencia”,

En la Universidad de Cali-
fornia, San Diego, se en-
cuentran MNorman v
Rumelhart que explican el
aprendizaje desde la optica de
Procesamiento de la Infor-
macién  al cual han con-
tribuido de manera signifi-
cativa,
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Robert Glaser, de la Unj-
versidad de Pittsburgh, tam-
bi€n es un nombre muy
importante y reconocido por
la AAP, al igual que su
colega de la misma Univer-
sidad, James Greeno.

Existen dreas que no han sido
investigadas suficientemente.
Una de ellas es la de
“Transferencia del aprendi-
zaje”. Parcciera que no hay
una buena teoria de como,
por qué funciona y bajo qué
condiciones. Otro tema es el
de “Esquema”. Fste repre-
senta el puente entre lo que se
aprende, la condicién bajo la
cual algo es aprendido y la
condicién para su uso poste-
rior.

Ei  conductismo fue un
movimiento intelectual en
psicologia y de gran influen-
cia en los afios 60 — 70. Dos
de sus fundamentos eran: (H)
dependfa de verificacién em-
pirica y (2) se ubicaba en las
teorias de la conducta huma-
na. Watson y Skinner fueron
sus grandes representantes.
Los objetivos de conducta,
consecuencia de esta teorfa,
exigian que se definan en
términos observables.

La Instruecion Programada,
basada en el concepto del
Conductismo, fue un con-
cepio y un movimiento. Muy-
cha gente estuvo entusias-
mada y comprometida con [os
procesos de la Instruccion

REFLEXIONES CON BOS MAESTROS.... 51




52

Programada. Puede ser con-
siderada como uno de los
antecedentes del disefio ins-
truccionai.

Jerome Bruner es un hombre
muy inteligente, con buenas
ideas. Por ejemplo, entre
otros puntos, sefiala que las
estrategias cognitivas, toman
tiempo en establecerse en la
persona. Personalmente ¢s-
toy de acuerdo con ese plan-
teamiento.  Cuando en su
obra “El proceso de la edu-
cacion” dice que “cualquier
contenido puede ser ensefiado
a cualquier nifio si se ensefia
de Jla manera correcta”, me
parece que en la parte final
del enunciado quiso decir “si
cuenta con los prerrequisitos
adecuados”.

David Ausubel tiene una
teoria cognitiva previa a la de
muchos otros investigaderes.
Estoy releyendo su teoria y
estoy asombrado de lo buena
que es. El problema fue que
publicd su obra cuando el
Conductismo era el centro de
la explicacién teodrica del
aprendizaje. Creo que no se
le ha dado el verdadero cré-
dito que se merece.

Robert Mager es un practico
mas que un teorico. Su obra
sobre formulacién de obje-
tivos fue muy importante.
Tiene muchas publicaciones,
siempre con una orientacion
practica.

Michael Scriven ha escrito
sobre temas muy inteligentes
en el area de evaluacion, a
pesar de que su formacion se
de-sarrolla en filosofia y no
en educacion.
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James Popham ha escrito solo
y en otros casos con Eva
Baker cosas muy interesantes.
Su trabajo es bueno. Se dedi-
co, luego, al area de la eva-
luacion.

LLa psicologia cognitiva, la
cognicién, se han desarrolla-
do vigorosamente y no sé
exactamente qué direcciones
tomara. Aunque se ha creado
la “ciencia cognitiva” para
unir esfuerzos de la psicolo-
gia, la computacién y la
filosofia, considero que psi-
cologia cognitiva es el
nombre mds apropiado para
este campo. John Andersony
James Greeno, antes mencio-
nado, y Richard Mayer son
buenos representantes.  El
constructivismo toma ideas,
conceptos y constructos de la
psicologia cognitiva para for-
mular una nueva explicacién
del aprendizaje.

De fo mucho que he escrito,
estoy satisfecho con tres
aportes: (I) un modelo de
aprendizaje  que  muestra
como ocurre, los elementos
que intervienen y las fun-
ciones que cumplen. En rea-
lidad, fue una adaptacién de
un modelo de memoria que
presentd Norman a la comu-
nidad académica. Luego (2)
los nueve eventos instruc-
cionales para disehar la
instruccidon.  Finalmente, (3)
las categorias o tipos de
aprendizaje que aparecen en
la obra Las condiciones del
aprendizaje, segun la cual
existen cinco tipos de apren-
dizaje (informacién verbal,
habilidades intelectuales, es-
trategias cognitivas, actitudes
y destrezas motoras) los
cuales requieren condiciones
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diferentes para que el apren-
dizaje sea efectivo. De los
tres, el recuerdo que tendran
de mi sera, creo, por Las con-
diciones del aprendizaje que
contiene mi mayor contri-
bucion.

Sydney R. Grant

Educador, asesor internacional en
educacion y profesor univer-
sitario. Es profesor emérito de
Florida State University. Fue
asesor del Ministerio de Educa-
cion en los afios 60 como
miembro de un equipo del
Teacher Collage de la Univer-
sidad de Columbia — New York y

estuvo muchas wveces como
consultor, en misiones cortas
hasta los afios 80. Entre sus

publicaciones hay una seccion de
un libro (International Hundbook
Reform -
Greenwood Press, 1992) que trata
sobre lfos intentos de reforma
educativa en el Perd. Un resu-
men de sus puntos de vista son
los siguientes:

e Durante la Junta Militar
presidida por el General
Ricardo Pérez Godoy (1962 —
1963) no hubo iniciativas de
reforma educacional en el
Pert pero marco la fase final
de la reforma anterior expre-
sada en la “Ley Organica de
Educacion Pablica N° 93597
de 1941 que enfatizaba la
educacion rural y la educa-
cidn vocacional / técnica y
que significé un buen avance
en matricula de alumnos y
presupuesto asignado a edu-
cacion.

¢ En el gobierno del Arquitecto
Fernando Belainde Terry
(1963 — 1968) se enfatizd la
descentralizacion de la




estructura administrativa, la
consolidacion de la forma-
cién de profesores, la moder-
nmizacion de {a educacion
vocacional y técnica, la me-
Jora de la educacion rural y el
desarrolio de fa investigacion
y planeamiento en educacion.
No se contd con fondos para
reformar la educacién y lo
que se hizo fue con el pre-
supuesto del pais. Se crearon
ocho Oficinas Regionales de
Educacion que luego se ele-
varon a once. En lo curri-
cular, se hicieron cambios, ta-
les como: la division, en la
secundaria, de ciencias y le-
tras para cuarto y quinto afio
de estudios, se prepararon
materiales especificos y se
implementaron nuevos méto-
dos activos de ensefianza. Se
tomd como referente al pri-
mer mundo para los cambios;
sin embargo, se cuestionaba
porque los prefesores no esta-
ban capacitados, el contexto
era diferente y los valores y
necesidades de la sociedad
peruana no eran coincidentes
con los del primer mundo. Se
prepard una nueva Ley de
Educacion, conocida como la
“Ley Sanchez” (preparada
fundamentalmente por Luis
Alberto Sanchez, Senador de
la Repdblica), pero nunca se
aprobo en el Congreso.

En el gobierno militar (1968
- 1980), en base a sus postu-
tados revolucionarios de pai-
ses no alineados en aras de la
creacién de una nueva socie-
dad y hombre peruanos, pro-
pone una reforma en la
educacion. Se crea una Co-
mision de Reforma Educati-
va, conformada por intelec-
tuales reconocidos en el pafs.
Esta comision estuvo presi-

dida por un filésofo y dos
educadores: Augusto Salazar
Bondy, Emilio Barrantes
Revoredo y Walter Pefalosa
Ramella respectivamente vy el
producto de su trabajo fue la
Ley General de Educacion N°
19326 {1972). Fue conside-
rada original, creativa e inno-
vadora al proponer una re-
forma global del sistema y
poner al individuo como un
fin y no un medio. Para su
implementacién se establecid
el Consejo Superior de Edu-
cacion como asesores del
Ministro de Educacion y su-
pervisores para el fiel cum-
plimiento de la ley. Igual-
mente, se crea el [INIDE con
el propésito de difundir la
reforma, crear materiales,
entrenar docentes y mantener
vivo los ideales de revolucion
peruana. Para ello, se selec-
cionan profesionales califi-
cados de las universidades,
colegios y otras instituciones.
5e cuenta con préstamos
internacionales de diferentes
paises y se hace uso de ideas
de Ivan lllich, Paulo Freire,
Edgard Faure y otros educa-
dores reconocidos. Se consi-
dera que la educacion es el
medio para la autodetermi-
nacion y la creacion del nue-
vO peruano: patridtico, cienti-
fico, humanista y no depen-
diente. Los problemas de la
econoimia mundial y del Peri
trajeron dificultades para la
implementacion de la reforma
educativa. El gobierno del
general Francisco Morales
Bermudez detuvo la reforma
y toda la filosoffa que ésta
difundia.

Cuando el Arquitecto Fer-
nando Belatnde Terry asume
nuevamente el gobierno

(1980 — 1985) propone una

nueva Ley General de
Educacion (N® 23384) que
enfrenta las necesidades crea-
das por el rapido crecimiento
de fa poblacién, de la econo-
mia y del sector técnico /
comercial. La ley es pro-
mulgada en 1982 y se regresa
a los niveles educativos pre-
vios a la reforma anterior.
Esta no proclama la transfor-
macion social, pero si una
educaciéon para todos, inde-
pendientemente de la raza,
religién, condicion socioeco-
némica, ete.

Durante el gobterno del Dr.
Alan Garcia Pérez (1985 -
1990) no se llega a mate-
rializar una reforma educa-
tiva, aungue se proponen
orientaciones  tales  como
“Educacion para la vida”.
Problemas econdmicos inter-
nacionales y del pafs, asi
como la presencia de grupos
armados dan lugar a que el
gobierno centre su atencion
en otras areas y no en la
educacién. Se hace entrega
de libros de textos a estu-
diantes de sectores mds po-
bres, se incrementa el nimero
de institutos pedagdgicos y
tecnoldgicos, entre  otros
aportes.

e 25 afios revisados de la
educacion peruana, se des-
prenden las siguientes con-
clusiones.

Con relacion a los enunciados
de las Reforma, éstos han
sido fundamentalmente:

- Simbdlicos en lugar de
planes de accion.

- Politicos como educacio-
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nales.

- Espirales en cuanto a su
contenido.

- Deductivos, comprensi-
vos y enciclopédicos.

- Altos en enunciados y
bajos en productividad.

- Generales y no prescrip-
tivos, dejando la precisidn
a los reglamentos.

- El reflejo de lo que esta
en boga en ese momento.

- Genéricos, no han permi-
tido evaluaciones forma-

les.

Con relacion al proceso de

reiofrma

- Las reformas son dise-
fiadas por intelectuales y
élites técnicas.

- Consume mucho tiempo.
- Los disefadores de las
reformas no lo hacen a

tiempo completo. Tienen
otras obligaciones.
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- Los miembros de las
comisiones son selec-
cionados en base a su
aceptacion politica como

a su calificacion en
educacion.
- No tienen planes de

accion para su implemen-
tacién, ni estimacién de
cOstos.

- No presentan orienta-
ciones para la evaluacién
de fa reforma.

De todo lo anterior se des-
prenden cinco lecciones:

No disefiar propuestas sin
considerar la implemen-
tacion y el costo.

No entregar todo el disefio,
solo a un grupo selecto sin
la participacion de otros
agentes educativos, “espe-
cialmente los docentes.

No creer que la imple-
mentacion sera de rdpida
aplicacion en las escuelas.

Tener en cuenta la teorfa y
estudios de campo sobre

desarrollo humano y otros
de naturaleza psicolégica y
antropoldgica.

- El tiempo de desarrollo de
la propuesta, implementa-
cidn y logros debe estar
siempre presente.

Reflexiones finales

La vida y obra de académicos
reconocidos es una fuente de
conocimiento a la cual podemos
recurrir siempre para aprender y
entender los hechos y eventos
educacionales. La formacidn, de-
sarrollo vy experiencia de esos
profesionales puede servir de in-
centivo e inspiracion, de camino
a seguir y de motivacién para el
mejor logro en el ejercicio profe-
sional de todos y cada uno de
nosotros, Son personas que tie-
nen mucho que decir, contar y
mostrar.

Debemos llegar a aquelios que
estan cerca de nuestro Aambito
educacional y vivir la experiencia
de conocer su pensar y com-
prender sus explicaciones y pro-
puestas sobre la educacién. Esta
en nosotros dar un paso adelante
para, a partir de sus propuestas,
desarrollar nuevos aportes en la
educacion del pais y del mundo.




