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Resumen
El estudio tiene como finalidad proponer un instrumento que evalue el desempeno del docente
desde la perspectiva de sus estudiantes y que esta basado en el Marco del Buen Desempenio
Docente. Para esto se obtuvieron las evidencias de validez y confiabilidad que sustentaron la
pertinencia del instrumento con la valoracion de nueve expertos. En la investigacion,
participaron 62 estudiantes, distribuidos en 30 (48%) mujeres y 32 (52%) varones de
secundaria entre las edades de 14 y 17 anos; un 35% estaba en tercer grado de secundaria,
un 37 % en cuarto grado de secundaria y un 28% en quinto grado de secundaria. El
instrumento se conforma de 40 items enfocados en las cuatro dimensiones del MBDD. Se
evidencio la validez del instrumento a través del coeficiente de V de Aiken, que fluctud entre
0.83 y 1 en un intervalo de confianza al 95%, con claridad, relevancia y coherencia. La
confiabilidad se analizé mediante el coeficiente alfa de Cronbach que ascendié a 0.92 con
una pertinencia confiable. Los resultados concluyen que el instrumento de evaluacion de
desempefo docente es confiable y valido para su aplicacion.

Palabras clave: identidad docente, desempefio docente, practica pedagdgica,

evaluacion docente, evaluacion formativa

Abstract
The aim of the study is to propose an instrument that evaluates the teacher's performance
from the perspective of their students which is based on the Good Teaching Performance



Framework. The instrument got the evidence of validity and reliability that supported the
relevance of the instrument with the assessment of nine experts. In the research, 62 students
participated, distributed in 30 (48%) women and 32 (52%) men in secondary school between
the ages from 14 to 17; 35% were in third grade, 37% in fourth grade and 28% in fifth grade
of secondary school. The instrument is made up of 40 items focused on the four dimensions
of the MBDD. Its validity was evidenced through the Aiken V coefficient that fluctuated
between 0.83 and 1 in a 95% confidence interval, having clarity, relevance and coherence.
Reliability was analyzed using Cronbach's alpha coefficient, which amounted to 0.92, its
relevance being reliable. The results conclude that the teaching performance evaluation
instrument is reliable and valid for its application.

Keywords: teaching identity, teaching performance, pedagogical practice, teacher
assessment, formative assessment
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Desempeiio Docente Desde la Mirada de los Estudiantes: un Instrumento que Evalua
al Docente

En el transcurso del tiempo, la educacion ha seguido paradigmas que han influido en
el desarrollo profesional de los docentes y han repercutido en la practica pedagoégica con
objetivos que cubrian las necesidades de cada sociedad naciente. En el presente, la
educacién se basa en un enfoque por competencia que ensefa a desarrollar nuevos
conocimientos, capacidades y habilidades que se orientan al fortalecimiento del pensamiento
critico, la toma de decisiones y la resolucién de problemas bajo un contexto real. En este
sentido, es necesario que, para alcanzar la excelencia, las politicas educativas promuevan la
incorporacion de maestros altamente calificados. (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico, 2018).

Asi, paises como México, Chile y Ecuador han estado realizando la evaluacion del
desempefio de sus docentes con el objetivo de mejorar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, y la calidad educativa. No obstante, los resultados de estas evaluaciones han
sido de caracter sancionador, como lo confirman Galaz, Jiménez y Diaz (2018); Quiriz y
Tobdn (2019) y Esquerre y Pérez (2021). Por otra parte, adicionalmente a estas evaluaciones,
se debid elaborar un programa de acciones que actualizase la practica pedagdgica para
fortalecer y complementar la profesion docente en su perfeccionamiento, pero a partir de un
enfoque formativo, tal como lo plantea la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (2011). La autoevaluacion y la coevaluacion son herramientas importantes para
alcanzar un proyecto en conjunto en favor del docente (Quiriz y Tobon, 2019). Asimismo,
Donaire, Castillo y Manso (2022) sefialan que la formacion permanente consolida su identidad
y disciplina; por consiguiente, el docente sera autocritico y reflexivo de su desempefio en el
aula para una autoeficacia para el logro de los objetivos (Camacho, 2022).

Por su parte, Peru ha evaluado el desempefio de sus docentes de manera correctiva:
ha buscado la premiacion o el castigo como lo refiere Cuenca (2020). En este proceso, las
pruebas estandarizadas no reflejan el ejercicio pedagdgico mismo, sino conocimientos de
contenidos (Quiriz y Tobon, 2019). Desde 2017 se ha empezado a evaluar el desempefio
docente mediante las rubricas de observacién de aula a profesoras del nivel Inicial. En esas
evaluaciones, el 0.7 % desaprobd de acuerdo con los resultados del Ministerio de Educacion
(2019). Desde la posicion de Esquerre y Pérez (2021), este tipo de evaluacién debe ir mas
alla de las aulas y debe considerar las dimensiones que se establecen en el Marco del Buen
Desempeno Docente (de aqui en adelante MBDD) como: “Preparacién para el aprendizaje
de los estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, Participacién en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente” (Ministerio de Educacion, 2012, p. 28).



Por lo tanto, el MBDD debe ser considerado, primero, como instrumento de
evaluacion y, segundo, como dirigido a los estudiantes, ya que ellos son finalmente los
beneficiarios y el medidor del éxito del proceso de ensefianza y aprendizaje. Asimismo, es
necesario interpretar estos resultados que recogen las perspectivas de los estudiantes,
quienes observan el rol de sus docentes desde su propio contexto, y que son los mayores
testigos de sus acciones. De acuerdo con lo expuesto, esta investigacion tiene como
propésito demostrar la validacion y confiabilidad de la elaboracién de un instrumento que mide
el desempefio docente desde la mirada de sus estudiantes y sobre la base del MBDD.
Desempeiio Docente

De acuerdo con Rivero (2019), la palabra “desempefio” se establece como el
ejercicio de realizar acciones que son asumidas con compromiso hacia una labor o un trabajo.
En ese mismo contexto, Murphy (como se cita en Castillo, 2017) lo define como conductas
dirigidas a alcanzar los objetivos de una empresa. Por lo tanto, se le exige al colaborador
poseer ciertas competencias en su perfil profesional y personal. Esto le permitira demostrar
su nivel de rendimiento al momento de cumplir sus funciones conforme a su cargo dentro del
objetivo de la empresa (Lorren, 2018).

En tal sentido, el desempefo consiste en acciones determinadas y ejecutadas por
una persona que demostrara sus competencias, habilidades y actitudes para responder a su
funcion dentro de una empresa y que, a su vez, trabaja hacia un objetivo ya establecido y
consensuado. Si generalizamos la definicion anterior al mundo educativo, se puede decir que
desempefio implica que el docente demuestre sus conocimientos pedagodgicos, didacticos y
disciplinarios con eficiencia durante su practica como: una planificacion basada en las
necesidades de sus estudiantes, la elaboracién de sesiones de clase que fomenten el
pensamiento complejo, la evaluacion formativa y la autonomia, la creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje y la reflexion de su desempefio. Todo ello, dirigido hacia un
objetivo comun el logro del perfil de egreso de los estudiantes. (Esquerre y Pérez, 2021;
Martinez et al., 2020; Benavides et al., 2020). Asimismo, “el docente necesita ser siempre
autocritico de su desempeno con el fin de alcanzar su maximo nivel durante el ejercicio de su
profesién.”

En relacién con lo anterior, encontramos dos areas fundamentales que el docente
debe fortalecer de manera permanente: la primera es el area pedagdgica, que incluye la
preparacion y mediacion de los aprendizajes, el trabajo colegiado entre pares, la evaluacion
formativa, la capacitacion constante y el contacto permanente con la comunidad y su entorno;
la segunda es el area didactica y de ensefianza, la que involucra la gestion de la clase. Esta
gestion es determinante en la evaluacion de su desempefio, porque se observa el

conocimiento disciplinar, el conocimiento curricular y las competencias emocionales. De esta



manera se demuestra la autoeficacia en su funcion y la creacién de un ambiente abierto al
aprendizaje que despierte el interés y la motivacion de sus estudiantes (Camacho, 2022).

En ese mismo contexto, el MBDD divide el desempefio docente en cuatro dominios,
los cuales se agrupan en desempefios:
Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

Esta preparacion consiste en la planificacion del trabajo pedagogico con una vision
inclusiva e intercultural que parte del conocimiento de sus estudiantes, y del dominio
pedagdgico y disciplinar. Para ello, debe ser capaz de elegir y elaborar materiales educativos
que favorezcan la mediacion de los aprendizajes y que tenga una alta demanda cognitiva
permitiendo el desarrollo de las competencias en los estudiantes. Asimismo, el docente debe
elaborar documentos pedagdgicos sistematizados y orientados a alcanzar el perfil de egreso,
este trabajo debe realizarse de manera colegiada para tomar decisiones consensuadas.
(Ministerio de Educacion, 2020b; Ministerio de Educacion, 2012).
Ensenanza para el Aprendizaje de los Estudiantes

Esta consiste en la actuacion docente y en la conducciéon pedagogica previamente
planificada y deliberada para el logro de los aprendizajes, es decir, para el desarrollo de las
competencias (Diaz y Pumapillo, 2022). Por otro lado, para tener éxito se precisa que exista
un clima propicio que genere el intercambio de conocimientos. Este clima debe ser creado
por el docente y los estudiantes en un mutuo acuerdo bajo normas que son asumidas como
compromisos. Aunado a esto, el docente promueve una participacion equilibrada del
estudiante en las actividades en las que cada estudiante cumple un rol significativo. Para ello,
el docente demuestra el conocimiento de estrategias aplicadas durante la mediacion que
lleven a un aprendizaje reflexivo y autbnomo. Finalmente, el docente es capaz de evaluar el
proceso de aprendizaje con el fin de autorregular y retroalimentar a través de la interpretacion
de las evidencias para cumplir con el propdsito de la sesiéon y el desarrollo de las
competencias.
Participacioén en la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad

El docente se caracteriza por ser activo, critico y democratico en el desarrollo de las
actividades planificadas para lograr aprendizajes significativos y acordes con la realidad de
los estudiantes. Asimismo, coopera con sus conocimientos, habilidades y trabajo colegiado
para organizar y realizar propuestas para mejorar la ensenanza-aprendizaje (Ministerio de
Educacion, 2020a). Es asi como el docente busca promover las relaciones interpersonales
con sus estudiantes y con la comunidad en general, y busca propiciar un ambiente de respeto
y acogida con cada uno de los miembros. De la misma manera, es el docente quien con su
desenvolvimiento guia los aprendizajes de los estudiantes; sobre todo, busca concientizar en
la practica de principios basicos como el respeto y la responsabilidad. Estos serviran para

lograr un aprendizaje acorde con la realidad y para la vida; mas aun, en un escenario



postpandemia, en el que el compromiso de los docentes por la practica de la democracia es
un reto que los lleva a ser referentes y mediadores de la ensefianza-aprendizaje.

En resumen, el docente realiza un trabajo compartido con la comunidad educativa
—estudiantes, docentes, directivos y padres de familia— para lograr consolidar los
aprendizajes. Asi, el docente busca una formacion integral y colectiva que permita interactuar
con cada uno de los integrantes para reafirmar la mision y compromiso que desempeina como
docente gestor de una ensefianza de calidad.

Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente

Esto refiere al compromiso que desarrolla el docente para lograr los aprendizajes a
partir de la autocritica y de la reflexion sobre su practica pedagdgica; el docente es asi
promotor del fortalecimiento y mejora de los aprendizajes, ya sea de manera individual o
colectiva (Ministerio de Educacion, 2020a). Es asi como la reflexion que realiza el docente
acerca de la ensefianza-aprendizaje se evidencia en las acciones de estudiantes y colegas,
asi como se refleja en las evaluaciones. Estas ayudan a valorar y realimentar las carencias
que se hacen visibles tanto en la ensefianza como en los aprendizajes alcanzados por los
estudiantes.

Asimismo, el docente debe recibir formacion continua para perfeccionar su
desenvolvimiento tanto a nivel profesional como en el aula. Es agente propositivo en busca
de mejorar y fortalecer la ensefianza-aprendizaje de acuerdo con las necesidades
presentadas (Ministerio de Educacion, 2020a). En ese sentido, el docente debe estar
actualizado en las normas pedagdgicas vigentes y en las politicas educativas que contribuyan
con la formacion integral de los estudiantes. Por su parte, Camacho (2022) afirma que la
evaluacion del desempefio docente reorganiza los aspectos deficientes en el desarrollo y
ejecucion de la ensenanza. Para esto se hace necesario acompanar y fortalecer las acciones
pedagdgicas que se desarrollan en el aula.

Por consiguiente, es fundamental que el docente permanentemente se desempefie
critica y reflexivamente de modo que haga de su practica pedagdégica una meta que implique
la actualizacién constante y, sobre todo, una actitud ética profesional para responder a las
demandas de la sociedad actual. De esta manera el docente sera un referente principal tanto
para los estudiantes como para la comunidad que busca redoblar esfuerzos para mejorar la
calidad de la educacion.

Evaluacioén del Desempeno Docente

A partir del marco descrito anteriormente, surge la evaluacién del desempefio
docente con la finalidad de medir las competencias profesionales, como se dispone en la
Reforma Magisterial del Peru en los articulos 13° y 24° (Esquerre y Pérez, 2021). Las
evaluaciones referidas se dan a través de examenes estandarizados que miden dos aspectos

de la labor docente: el nivel de conocimiento pedagdgico y la labor en el aula. Es necesario



resaltar que estas evaluaciones son homogéneas y se rigen por un marco elaborado en
conjunto por el Consejo Nacional de Educacion, el Ministerio de Educacion y otros
organismos que impulsan la revaloracion docente, la permanencia en la carrera publica
magisterial y la calidad educativa.

De otro lado, como guia, el MBDD ha permitido que los docentes mejoren su
desempenio durante el proceso de ensefanza y aprendizaje como lo confirma Cuenca (2020)
a través de una encuesta en la que un 86% de docentes mencionaron que el MBDD les ha
ayudado con su formacion profesional. En tal sentido, para que los resultados de estas
evaluaciones sean Optimos es necesario que los docentes reciban una formacién inicial de
calidad, pertinente a las necesidades de los estudiantes y a las de la educacién peruana en
su conjunto; ademas, el docente se siente comprometido con dicha formacion, la cual debera
ir perfeccionandolo a lo largo de su desarrollo profesional.

A continuacion, en la Figura 1, se presentan los tipos de evaluacién que se han
considerado en la educacion peruana sobre la base de los informes de Direccion de
evaluacion docente del MINEDU, Cuenca (2020):

Tabla 1

Tipos de evaluacion realizados por MINEDU

Tipo de Nacional (etapa 1) Descentralizada (etapa2)
evaluacién
Razonamiento légicoy  Prueba Unica Capacidad Observacion de aula
comprension de nacional didactica Entrevista
Ingreso
(obligatoria) textos. Formacion
Conocimientos académicay
pedagdgicos y Trayectoria profesional.
didacticos. profesional Méritos
Conocimientos Experiencia
disciplinarios o de profesional
especialidad.
Razonamiento légicoy  Prueba uUnica Formacioén
A comprension de textos  nacional Trayectoria académicay
scenso
(voluntaria) Conocimientos profesional profesional
pedagdgicos y Méritos
didacticos. Experiencia
Conocimientos profesional
disciplinarios o de
especialidad.
Ascenso a Razonamiento légicoy  Prueba unica Trayectoria Formacion
cargos directivos o . . -
. . comprension de nacional profesional académica y
y funcionarios
(voluntaria) textos. profesional.

Méritos




Conocimientos Desempefio Experiencia

pedagdgicos y profesional profesional.
didacticos. Entrevista (solo
Conocimientos Habilidades funcionarios).
disciplinarios o de transversales Matriz de indicadores
especialidad. (solo directores
Conocimientos de funcionarios).
gestion. Matriz de evidencias

(solos directores

funcionarios).
Desempeiio Gestion del espacio y Desempeiio en
(obligatoria) materiales. el aula. Observacion
Satisfaccion de las Pauta de
familias. observacion.
Valoracién basada en Encuesta a
evidencia. familias.
Pauta de
valoracién.

Nota. La tabla 1 muestra los tipos de evaluacion, etapas, areas de evaluacién e instrumentos
sobre evaluacion docente en conocimientos basicos, pedagdgicos, disciplinares y gestion.
Tomado de Cuenca (2020, p. 21).

Es necesario resaltar que las evaluaciones son dirigidas y observadas por el Ministerio
de Educacion, directivos y coordinadores de una institucion educativa. Sin embargo, en estas
evaluaciones no se integra al estudiante, eje central del proceso de ensefianza y aprendizaje,
quien es el primer observador y jurado del desempefio de sus docentes y quién a través de
sus logros se constituye en medida de los resultados de dicho proceso. Hoy en dia, se carece
de un instrumento que evalle el desempefio docente desde el sentir de los estudiantes.

Teniendo en cuenta lo expuesto y debido a que el MBDD precisa tener su propio
instrumento que evalue los 40 desempefios que lo sustentan, esta investigacién tuvo como
finalidad elaborar una encuesta en base al MBDD y obtener las evidencias de la validez y
confiabilidad del instrumento para que pueda ser dirigido a los estudiantes de secundaria
desde su mirada y observacién a sus docentes. Asimismo, este estudio aporta a las
evaluaciones actuales del desempefio docente.

Metodologia

El presente trabajo corresponde a la validacién de un instrumento y es un estudio
descriptivo, ya que implico un proceso de investigacion, aplicacion y analisis de las evidencias
para lograr la validez y la confiabilidad con respecto al instrumento dirigido a estudiantes de
secundaria. Asimismo, es un disefio no experimental porque no hubo manipulacién en la

muestra y se estudié en su contexto real (Hernandez et al., 2014)



Muestra

La muestra estuvo conformada por 62 estudiantes pertenecientes al VIl ciclo de
una institucion educativa perteneciente a la UGEL 6. De ellos, 30 eran mujeres y 32 eran
varones, sus edades fluctuaban entre 14 y 17 afios. Un 35% del total cursaba el tercer grado

de secundaria; un 37 %, el cuarto grado de secundaria; y, un 28%, el quinto grado de

secundaria.
Tabla 2
Composicién de la muestra
Frecuencia Porcentaje
Sexo
Femenino 30 48%
Masculino 32 52%
Grado
Tercero 22 35%
Cuarto 23 37%
Quinto 17 28%

Nota. Tomado de Diaz y Pumapillo (2020)
Instrumento

El instrumento que se presenta tiene como objetivo conocer el nivel de desempeio
pedagogico de los docentes desde la perspectiva de sus estudiantes; es un cuestionario de
40 items que se divide en las cuatro dimensiones del MBDD: primero, preparacion de los
aprendizajes; segundo, ensefianza para los aprendizajes de los estudiantes; tercero,
participacién en la gestién de la escuela articulada a la comunidad; y, cuarto, desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente (Ministerio de Educacion, 2012). Asimismo, el
instrumento se ha aplicado de manera individual a la muestra y su escala de valoracion es de
tipo Likert: nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre. El instrumento fue elaborado
por Diaz y Pumapillo (2022).
Procedimiento

Los estudiantes que participaron de la muestra pertenecian a los grados de tercero,
cuarto y quinto del VII ciclo de la educacion basica regular. El instrumento se aplico en el afno
2020 durante el estado de emergencia por la pandemia COVID-19, por lo cual se realizé
online a través de la aplicacion Google Forms. Asimismo, se administré en los meses de
noviembre y diciembre del 2020 en dos momentos, ya que se queria recoger la informacion
en diferentes escenarios con diferentes docentes y areas curriculares. La aplicacion del
instrumento se dio de manera individual y andénima, con una duracion de 40 minutos, y

previamente se obtuvo el consentimiento y el asentimiento informado.



Anadlisis de Datos

Para la obtencion de la evidencia a la validez del contenido del instrumento que mide
el desempefo docente se recurrio al juicio de nueve expertos quienes aplicaron el método de
calificacion de items, valoraron la claridad y relevancia en una escala de cinco opciones y la
otra de “Si” y “No” en coherencia. Luego, se validé la claridad, relevancia y coherencia con el
coeficiente V de Aiken con un intervalo de confianza de 95%. Asimismo, para la confiabilidad
de los items se utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach.
Resultados

El resultado permitié la validacion del instrumento Cuestionario al estudiante sobre
desemperio docente. Asimismo, a través de su aplicacion se mididé su confiabilidad y, por lo
tanto, su pertinencia.
Estadistica de Validez de los ltems del Instrumento de Desempefio Docente

Se requirio el juicio de nueve expertos quienes, mediante el método de calificacion de
items, lograron valorar la claridad y la relevancia del instrumento a través de una escala del
1 al 5, mientras que la relevancia fue evaluada con una opcion dicotomica (“Si” y “No”). Se
calcul6 cada item con V de Aiken con un intervalo de 95%.
Tabla 3

Claridad, relevancia y coherencia del instrumento de desemperio docente.

Claridad Relevancia Coherencia
item V de Aiken IC 95% V de Aiken IC 95% V de Aiken 1C 95%
ltem1 0.95 [0.82; 0.99] 1.00 [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem2 1.00 [0.90; 1.00] 0.92 [0.78; 0.97] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem3 0.78 [0.62; 0.88] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem4 0.86 [0.71; 0.94] 0.95 [0.82; 0.99] 1.00 [0.70; 1.00]
Item5 0.78 [0.62; 0.88] 1.00 [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
Item6 0.95 [0.82; 0.99] 1.00 [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem7 0.92 [0.78; 0.97] 1.00 [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem8 0.86 [0.71; 0.94] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
Item9 0.92 [0.78; 0.97] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
Item10 0.92 [0.78; 0.97] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem11 1.00 [0.90; 1.00] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem12 0.95 [0.82; 0.99] 0.95 [0.82; 0.99] 1.00 [0.70; 1.00]
Item13 0.97 [0.86; 1.00] 1.00 [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem14 0.97 [0.86; 1.00] 1.00 [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem15 0.97 [0.86; 1.00] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]

ltem 16 1.00  [0.90, 1.00] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]



ltem17 0.92 [0.78; 0.97] 0.92 [0.78; 0.97] 1.00 [0.70; 1.00]

ltem18 0.95 [0.82;0.99] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem19 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem20 0.97 [0.86; 1.00} 0.97 [0.86; 1.00] 0.89 [0.57;0.98]
ltem21 0.92 [0.78;0.97] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem22 0.97 [0.86; 1.00] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem23 0.92 [0.78; 0.97] 0.92 [0.78;0.97] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem24 0.97 [0.86; 1.00] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem25 0.81 [0.65; 0.90] 0.92 [0.78; 0.97] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem26 0.97 [0.86; 1.00] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem27 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem28 0.95 [0.82;0.99] 0.95 [0.82;0.99] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem29 1.00  [0.90; 1.00] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem30 0.92 [0.78; 0.97] 0.83 [0.68; 0.92] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem31 0.86 [0.71; 0.94] 0.92 [0.78;0.97] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem32 0.95 [0.82;0.99] 0.97 [0.86; 1.00] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem33 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem34 0.97 [0.86; 1.00] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem35 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem36 0.78 [0.62; 0.88] 0.95 [0.82;0.99] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem37 0.92 [0.78;0.97] 0.95 [0.82;0.99] 1.00  [0.70; 1.00]
ltem38 0.97 [0.86; 1.00] 0.95 [0.82;0.99] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem39 0.95 [0.82;0.99] 1.00  [0.90; 1.00] 1.00 [0.70; 1.00]
ltem40 0.95 [0.82;0.99] 0.92 [0.78; 0.97] 1.00  [0.70; 1.00]

Nota. Tomado de Diaz y Pumapillo (2020)

La tabla 3 recoge la validez del instrumento; con respecto a claridad se obtuvieron los
valores V de Aiken entre 0.78 (item 36) y uno (items 2, 11, 16, 19, 27, 29, 33 y 35). Asimismo,
el intervalo de confianza mas bajo fue el item 36 con 0.62. De otro lado, se alcanzaron en
valores de Aiken entre 0.83 (item 30) y 1 (items 1, 5, 6, 7, 13, 14, 16, 19, 21, 24, 26, 27, 33,
34, 35y 39) siendo relevantes. Finalmente, cada item se considera coherente, porque fueron
sus valores fueron iguales a 1 con excepcion del item 20 que tiene 0.57 como limite inferior
en un intervalo de confianza al 95%. Vemos entonces que, con los valores obtenidos, el
instrumento contiene claridad, relevancia y coherencia, asi logra las evidencias necesarias
para su contenido.

Estadistica de Confiabilidad de los ltems del Instrumento de Desempefio Docente
Se analizé la confiabilidad de los 40 items pertenecientes al instrumento a través del

coeficiente alfa de Cronbach. En la Tabla 3 se observa el andlisis de los 40 items que



conforman la escala de desempefio docente: los cuales obtuvieron indices de Homogeneidad
(rit) mayores de 0.20, a salvedad del item 35 (rit = 0.196); aunque, como es un valor cercano
al valor criterio, se considera oportuna su inclusion.

Tabla 4

Estadistica de confiabilidad de los items del cuestionario de desemperio docente.

Si se elimina el item

Item AF DE dt A

1 4 05 0.876 0.561 0.928
2 4 56 0.643 0.267 0.930
3 4. 16 0.706 0.476 0.929
4 4. 32 0.696 0.445 0.929
5 4 08 0.795 0.523 0.928
6 3.89 0.851 0.417 0.929
7 3.85 0.903 0.595 0.927
8 4.16 0.729 0.505 0.928
9 3.92 0.893 0.598 0.927
10 3.61 1.046 0.439 0.929
11 463 0.579 0.335 0.930
12 4. 68 0.594 0.416 0.929
13 452 0.671 0.601 0.928
14 4.48 0.646 0.536 0.928
15 4. .44 0.738 0.622 0.927
16 427 0.682 0.552 0.928
17 4. 61 0.686 0.488 0.929
18 3.56 1.018 0.661 0.927
19 3.98 0.799 0.702 0.926
20 427 0.813 0.470 0.929
21 429 0.663 0.651 0.927
22 418 0.736 0.605 0.927
23 4 34 0.723 0.529 0.928
24 403 0.789 0.561 0.928
25 3.87 1.152 0.257 0.932
26 418 0.779 0.424 0.929
27 3.74 1.007 0.555 0.928
28 427 0.772 0.688 0.927 |
29 3.74 1.115 0.290 0.931
30 3.81 1.006 0.265 0.931
31 4. 00 0.958 0.496 0.928
32 3.84 0.891 0.656 0.927
33 3.97 0.923 0.504 0.928
34 3.89 0.943 0.357 0.930
35 3.34 1.039 0.196 0.932
36 4. 31 0.801 0.436 0.929
37 4. 39 0.662 0.501 0.928
38 4. 50 0.671 0.560 0.928
39 4.45 0.761 0.550 0.928
40 452 0.646 0.596 0.928

N =62

Nota: Tomado de Diaz y Pumapillo (2020).
Evidencia de la Aplicacién del Instrumento de Desempeno Docente
El instrumento de desempefo docente demuestra la siguiente distribucion: asimetria
negativa y curtosis positiva. Asimismo, la desviacién estandar presenta un mayor promedio
con referencia a las anteriores. Igualmente, el nivel de significancia es (p < .0001), que
corresponde a un 99% de certeza y a un 1% de error (Hernandez et al., 2014)
Tabla 5

Analisis descriptivo de la variable “desempefio docente”

Desempefio
docente

Media 40.90 77.50 23.20 21.60 163.00

Preparacion Ensefianza  Participacion Desarrollo




Desviacion

’ 6.78 13.00 5.26 3.66 26.80
estandar
Minimo 16.00 26.00 6.00 5.00 58.00
Maximo 50.00 95.00 30.00 25.00 200.00
Asimetria -0.88 -0.97 -0.66 -1.80 -1.00
Curtosis 1.40 1.74 0.07 4.65 2.00
Alfa de 0.906 0.943 0.897 0.899 0.973
Cronbach
Kolmogorov: ) g3 0.937*** 0.942%** 0.823*** 0.934**
-Smirnov

Nota. * p < .05, ** p <.01, ** p <.001. Tabla tomada de Diaz y Pumapillo (2020).

En la Tabla 5 se observa que los valores son de tendencia central y dispersion en
los puntajes adquiridos en cada dimensién con el total de la variable Desempefio Docente.
Asimismo, la prueba de Kolmogorov-Smirnov (KS-Z) sefalé que ningun de los aspectos
presentd una distribucion que se asemeje a lo usual, ya que los valores de KS-Z resultaron
estadisticamente relevantes (p < .0001) (McMillan y Schumacher, 2005).

Aunado a esto, la confiabilidad de los valores del Alfa de Cronbach alcanz6 un rango
mayor a 0.80, lo que evidencio la relevancia de la escala y las subescalas para medir el
desempefio docente y sus dimensiones.

Discusion y Conclusiones

El propdsito del presente estudio fue elaborar un instrumento que evalle el
desempefio docente desde la perspectiva de los estudiantes de secundaria, y obtener
evidencias de su validez y confiabilidad. En tal sentido, es necesario resaltar que el
desemperio docente se define como la eficacia que tiene la persona que ejerce la labor de
educador con la finalidad de generar diversos servicios y productos, de tal manera que este
desempefio ayude a alcanzar las metas que propone el sistema educativo para lo cual el
docente busca dar forma y busca transformar las conductas de los educandos (Camacho et
al, 2023). Asimismo, el desempefio docente ha ido mejorando de acuerdo con las exigencias
de las politicas educativas y requiere una constante actualizacién y preparacién que ayude a
responder los intereses y necesidades de los estudiantes. (Camacho et al, 2023 y Hernandez
et al, 2020).

El MBDD propone un horizonte a las nuevas exigencias en la profesién docente,
reconoce que es un quehacer complejo, y se realiza dentro de una dinamica relacional que
subyace al proceso de ensefianza-aprendizaje y al funcionamiento de la organizacion escolar.
Estas caracteristicas ponen de manifiesto la naturaleza profundamente ética de la profesion
docente (Ministerio de Educacion, 2012)

Ahora bien, la evaluacion del desempefio docente en nuestro contexto esta dirigida

por el Minedu a partir de lo dispuesto en la Reforma Magisterial peruana y se rige por un



marco elaborado en conjunto con instituciones que impulsan la revaloracion docente, la
permanencia en la carrera publica magisterial y la calidad educativa. Sin embargo, estas
evaluaciones principalmente son dirigidas a personas externas al aula (directores,
supervisores), y dejan de lado la opinién del estudiante, quien justamente es el eje del acto
educativo y quien forma parte de esta compleja red de interacciones que se tejen entre los
docentes y sus estudiantes. Por ello, el instrumento que es motivo del presente estudio esta
enfocado en los estudiantes, quienes deben ser los protagonistas de la evaluacion de sus
docentes.

Asimismo, el instrumento se basa en el MBDD y en sus cuatro dimensiones. En tal
sentido, se eligieron los 40 desempefos como sustento de los items que conforman el
cuestionario. Se acudio al juicio de nueve expertos calificados y familiarizados con la teoria,
quienes valoraron el instrumento en claridad y relevancia en una escala del 1 al 5, mientras
en coherencia se determind por “Si” y “No”. La calificacién de evaluacion se dio a través del
coeficiente de V de Aiken con un intervalo de confianza al 95%. El resultado obtenido
correspondié entre 0.78 (item 36) y 1 (items 2, 11, 16, 19, 27, 29, 33 y 35). Ademas, el
intervalo de confianza fue 1 (items 1, 5, 6, 7, 13, 14, 16, 19, 21, 24, 26, 27, 33, 34, 35y 39).
Igualmente, cada item es considerado coherente, ya que sus valores alcanzaron el valor de
1. Por consiguiente, se acepta la validez del instrumento puesto que demuestra claridad,
relevancia y coherencia. De acuerdo con Hernandez et al. (2014), un instrumento es valido
cuando tiene mayor evidencia de su contenido y por lo tanto representa a la variable que se
quiere medir, en el caso de este estudio, el desempefio docente.

De la misma forma, la confiabilidad de los items que conforman el instrumento se
midié con el coeficiente de alfa de Cronbach. Como afirman Hernandez et al. (2014), el
resultado puede fluctuar entre 0y 1, donde el coeficiente de 0 determina invalido y 1 determina
mayor confiabilidad. El resultado del instrumento ascendioé a 0.92, por lo que se determina
que es confiable para la medicion de la variable desempefio docente.

Para Hernandez et al. (2014), un instrumento debe ser un insumo que represente los
conceptos y que registre datos visibles de la variable con indicadores verdaderos, confiables
y validos para su utilidad. Por consiguiente, por lo expuesto en lineas anteriores el instrumento
de desempefio docente demuestra ser confiable y valido para su empleabilidad, y ademas se
encuentra al servicio de futuros estudios que enfoquen su investigacion acerca del

desempefio docente.
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['30 | Tu profesor(a) comenta que participa activamente en las actividades | | | [ ]



Apéndice. Encuesta de Desempeio Docente

ENCUESTA AL ESTUDIANTE SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a) estudiante: La presente encuesta tiene por objetivo reunir informacién
acerca de la apreciacion que tienen los estudiantes respecto al desempefio de sus

profesores(as). Esta encuesta es de caracter anénimo.

A continuaciéon, completa la informacion solicitada.

Grado Seccion Edad Sexo

Tiempo en que
estudias en la |IE:

Ahora, lee cada afirmacién y marca con una X el niamero de la tabla que mejor
describe lo que piensas acerca de la aplicacion de la evaluacion formativa del curso.

Recuerda que debes elegir una sola opcion.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE

SIEMPRE

1 2 3 4

5

iMuchas gracias por tu participacion!

ITEMS 1 2 3 14

N©

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 | Tu profesor(a) se interesa por conocer tus caracteristicas personales y
necesidades de aprendizaje.

2 | Tu profesor (a) demuestra que domina los conocimientos de su area.

3 | Las técnicas didacticas que emplea tu profesor(a) te ayudan a comprender
mejor los temas del curso.

4 | Se evidencia que tu profesor(a) planifica las actividades y experiencias de
aprendizaje que realizas con tus compaferos, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

5 | Los contenidos propuestos por tu profesor (a) presentan relacion con el
perfil del estudiante de la institucion educativa y con lo que los padres de
familia esperan para sus hijos.

6 | Las experiencias y actividades de aprendizaje que presenta tu profesor(a)
son interesantes y te motivan a buscar mas informacion acerca del tema.

7 | Tu profesor(a) desarrolla actividades de aprendizaje que toman en cuenta
tus intereses, tus estilos de aprendizaje y tu cultura.

8 | Tu profesor(a) utiliza diversos recursos y materiales didacticos para
favorecer tu aprendizaje.

9 | Tu profesor(a) propone evaluaciones periodicas y les brinda
retroalimentacion permanente.

10 | Tu profesor(a) respeta el tiempo de inicio y término de la sesién de clase

completando las ideas, actividades y retroalimentacion de la misma.




Enseifanza para el aprendizaje de los estudiantes

11 Tu profesor (a) construye un ambiente de respeto mutuo, colaboracion y
confianza para que los estudiantes expresen sus ideas.

12 | Tu profesor(a) los anima a tener buenas calificaciones y demuestra
confianza en que ustedes lo lograran.

13 | Tu profesor (a) promueve un ambiente afectivo y seguro que favorece el
aprendizaje de todos los estudiantes.

14 | Tu profesor (a) promueve el respeto, la cooperacion y ayuda a los
estudiantes con habilidades diferentes.

15 | Tu profesor (a) tiene presente las normas de convivencia para ponerlas en
practica en todo momento, generando asi un ambiente de didlogo y
autodisciplina.

16 | Tu profesor(a) organiza adecuadamente el aula virtual para facilitar el
aprendizaje de cada uno de los estudiantes.

17 | Tu profesor(a) los incentiva a desarrollar una actitud empatica y no
discriminadora entre ustedes y hacia las demas personas.

18 | Cuando tu profesor(a) percibe que ustedes no estan motivados con el tema
desarrollado, realiza cambios para lograr que ustedes aprendan.

19 | Tu profesor (a) orienta el desarrollo de proyectos y actividades que
propicien la solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

20 | Alinicio de cada clase, tu profesor(a) da a conocer el proposito de la sesion
y los criterios de evaluacion, verificando que los estudiantes hayan
comprendido lo que van a trabajar.

21 | Tu profesor(a) maneja los temas con fundamentos claros y actualizados de
su area curricular.

22 | Tu profesor(a) realiza actividades de aprendizaje que ayude a sus
estudiantes a razonar, expresar sus puntos de vista con argumentos y dar
soluciones a una situacién propuesta.

23 | Tu profesor(a) utiliza recursos tecnologicos adecuados para el proposito de
la sesion y el aprendizaje que busca desarrollar con ustedes.

24 | Cuando algun comparnero muestra dificultades en el aprendizaje, tu
profesor(a) desarrolla estrategias para atenderlo de manera adecuada.

25 Tu profesor(a) evalua de la misma manera a todos los comparieros sin
tomar en cuenta aquellos que tienen distintos estilos de aprendizaje.

26 | Tu profesor(a) utiliza distintos instrumentos de evaluacion dependiendo de
si trabajamos en equipo o de manera individual.

27 | Tu profesor{a) comunica oportunamente los resultados de evaluacion e
invita a la reflexion para mejorar el aprendizaje.

28 | Tu profesor(a) evalta a los estudiantes en base a criterios objetivos y
previamente establecidos.

29 | Tu profesor(a) informa oportunamente al estudiante y a los padres sobre el

logro alcanzado.




Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

30 | Tu profesor{a) comenta que participa activamente en las actividades de tu
escuela para mejorar la calidad de la ensefianza.

31 Tu profesor(a) trabaja en equipo con sus colegas para la mejora continua
de la institucion educativa.

32 | Tu profesor(a) desarrolla proyectos de innovacion para la mejorar la calidad
de la ensefianza en tu institucion educativa.

33 | Tu profesor(a) promueve el compromiso y la colaboracién de los padres de
familia en el aprendizaje de sus hijos.

34 | Tu profesor(a) incluye en sus experiencias de aprendizaje la cultura y los
saberes que ustedes traen de sus familias y zonas de origen.

35 | Tu profesor(a) informa a los padres de familia sobre los resultados logrados
y avances de su ensefianza.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

36 [ Tu profesor participa en reuniones de la institucion educativa donde se
reflexiona acerca de la mejora de la ensefianza.

37 | Tu profesor(a) se mantiene actualizado en el area curricular que ensena.

38 | Tu profesor(a) demuestra que conoce la realidad educativa de tu institucion
educativa.

39 En diversas situaciones que has observado, tu profesor(a) actua de
acuerdo con sélidos principios éticos.

40 | Tu profesor(a) actua y toma decisiones en base a tus derechos como

estudiante y adolescente.




